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Fotografer

Carl-Frederic Salicath, Werner Nystrand, Sven
Halling/Johnér, IBL, Jakob Edholm/GTILLO 2013,
Johan Olsson, Antti Autio, Morgan Ekner, Johan
Topel/Johner, Peter Phillips, Christina Palmu, Nisse
Schmidt, Johan Hackman, Mark Goodwin, Fredric

Alm, Rejlers Railconsult, Siemens, Henrik Sandgvist,

OKG, Rune Jensen.

Omslag

Produktion

Idé och form Berntzon Bylund
Produktion Berntzon Bylund och Citat
Retusch Morgan Ekner

Tryck Strokirk-Landstrom

Vy dver Oslo fotograferad av Rejlers medarbetare-Carl-Frederic Salicath i Norge.




» Jag har haft tva héndelserika och utvecklande ar som
vd och koncernchef pa Rejlers. Jag blev tillsatt for att ta
Rejlers till ndsta niva och skapa en stark nordisk plattform
for fortsatt expansion. Dar ar vi nu med 1800 fantastiska
medarbetare i Norden.

Vara konsulter &r med ndr samhéllet utvecklas. Det handlar
om en utbyggnad av telekomnétet, satsningar pa infrastruk-
tur och byggnader som blir mer energieffektiva. Vi finns ocksa
med nar elnatet forstarks, miljon forbattras och industrin
effektiviseras. De utmanande uppdragen dér vi far bidra med
var spetskompetens & manga och ett flertal av dem kan du
I&sa mer om pa de efterfdljande sidorna.

Det ar gladjande att Rejlers haft en tillvaxt om 10 procent
under aret. Vi har framférallt vuxit inom vara strategiskt
viktiga omraden energi och infrastruktur och pa sa vis skapat
en béattre balans mellan vara fyra kundgrupper. Mycket av
var tillvéxt har skett i Norge. Genom de lyckade farvarv som
gjorts. och via organisk tillvaxt, ar vi nu 250 medarbetare i
Norge. Under aret har vi format en ny drganisationsstruktur
och sedan januari 2014 &r samtliga verksamheter samlade
under en ledning.

For forsta gangen har vi varit med i Universums matning
Sveriges Béasta Arbetsgivare och resultatet 15t inte vanta pa
sig. Vi klev rakt in pa topp 20. Jag blev inte Gverraskad.

Pa Rejlers trivs man. Den familjéra kulturen med tydliga
varderingar skapar ett gott arbetsklimat. Det visar dven vara
egna interna matningar.

Rejlers har samarbetat med Star for Life i flera ar och fran = |
och med i ar finansierar vi stipendier for ett antal elever i av-

gangsklassen sa att de kan pabérja universitetsstudier for att

bli ingenjérer. Vi har ocksa utsett tre av vara medarbetare till

_‘—ﬂ

- =

CSR-ambassaddrer. Tillsammans har de rest till Sydafrika: mﬁ“’”

att berdtta om hur det &r att vara ingenjér i Norden ochléra
sig mer om det arbete som Star for Life bedriver pa skolor.
Koncernen har under 2013 fatt en ny visuell och inne-
hallsmassig identitet som genomsyrar kommunikationen pa
alla plan. Konceptet Energized Engineering anvénds l.ajjt
fran var nya webbplats till sociala medier och nekryt”enngs-
sammanhang. Arbetet har varit framgangsrlkt. Rejlers
kommunikationskoncept har blivit nominerat till Svenska
Designpriset 2013-och vi &r ocksa nominerade av Universum
till att bli Arets Employer Branding-féretag 2014.
~ Med en stark nordisk plattform pa plats och en kad
synlighet i marknaden &r det dags for mig att lamna tillbaka
stafettpinnen till Peter Rejler infér arsstamman. Rejlers &r
ett fantastiskt bolag med duktiga energifyllda medarbetare.
Tack for det goda och roliga samarbete vi haft under dessa
tva ar. Jag onskar er all lycka i framtiden!

Eva Nygren

Eva Nygren avgar som vd och
koncernchef infér arsstdmman 2014.
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on roll da S
gen f3 le ,‘j' lag som min farfar 'framst E
Véxjo. Att ta Bver rodret och arbeta satta nya offe
r "-’-‘-‘1": erbart. | formsom blu1:k f .
3 é[s tid lett Rejlers och byggt upp en Vara medarbetare'ar aIIt Medarbe;are.&o r‘ 1 -.n‘
ar nu en tydlig organisation pa plats uppdrag som gangpa ggng far fo n‘yatféftrﬁéndé ﬂ‘an
och N orge. Vi fortsatter att vaxa och ett var cunder ocl sﬁm SpmarbeTar och bryr S}d-om varandra
rumarket och kommunic kommer 18ngt pa det vi kallar Rejlersandan och pa vara

itter djupt rotade. Vi &r palitliga och

or --"lsnsam arbetsgivare och vart personliga
ande koncept i alla lagen. Uppdragen gér

[ _'.“ _étt leverera mer dn det du férvdntar dig.




Om Rejle-rs

Rejlers dr-ennordisk Kp'g .
cern som erbjuder teknls'T(a
konsulttjanster till kundér

~inom omrad.ﬁna bygg och
.fﬂStIghEt energj industri

samt lnfrastrgktur Rejlers
satter samma‘@konsulter
med ohkaJ«ofan}:ens-er som
samverka”ifor att genomfo ra

_' e.ng t||| de5|gn
ktlon prOJekterlng

1465 MSEK (1 333)
Rorelseresultat
'66.0 MSEK (79.4]
Rdrelsemarginal: -
4,5 procent [6,0)

Bsultat per aktie efter
‘gtspadmng 4:44 kr T5.17)

.‘éi\ﬁarknad

Rejlers hemmamarknader
dar Sverige, Finland och
Norge med dévriga Norden
och Ostersjgomradet som
tillvaxtmarknader.

Uppdrag

Rejlers genomfor varje ar
cirka 8000 kunduppdrag.
Vara tio stérsta kunder &r

ABB#E.ON.£brtum, Konecra- .
nes, Ne§fg robs, Siemens,

T

TehaSong:é Tkaflkverket
Vattenfall och Volvo i','

'y

i




2 Har flnns Rejler;f
Reﬂers har 1800 medar-
betare pa cirka 80 orter
i Sverige, Fiktand, Norge

‘och Ryssland.

A}

£

Histeria -fiﬁ

RE_]l%E ar ett fam|Uef0retag
som grundades av Gunna 2{
Rejler i Smaland ar 1942.

Bolaget har varit: ¥erksamt g

som teknlkkonsultbolag

sedan dess.
-
h ‘ -
w e
o o

Tillvaktmal

Rejlers tillvéxtmal, 3x2015, ;

innebér att koncernen ar
2015 ska ha minst 2015 =
med'arbetag{e och gmsatta

minst 2015 miljoner kronor.

a

Rejlers vardeord

» Palitliga &r Rejlers bland
annat genom att vara
medarbetare stravar efter
att leverera mer dn vad
kunden forvantar sig. Vara
spetskompetenta tekniker
ger Rejlers varumdrke en

. unik kvalitetsstampel och

" vi ska alltid leverera i tid.

» Framgangsrika blir vi

- bland anhat genom-att vadga
ta plats och tavla. Vi ryggar
inte for jamfarelser pa
marknaden och vi har viljan
och energin att standigt
forbattras.
» Personlig &r var verksam-
het aénpm att vi paRejlers
vagar vara oss sjélva. Vi bryr
oss. Vi har [att till skratt.
Vi har hand om féretaget,

‘sjalva, © T

» Ett hdlsosamt foretag
bildar och upprétthaller vi
tillsammans. Inom Rejler-
koncernen har vi skapat
bdsta mdjliga forutsatt-
ningar for att vara medar-
betare ska kunna sk@ta om
sin halsa. Vi verkar—@.&i@é
 foy att foretaget i alla Iagen
behaller en sund ekonomi.

- Aktien

Rejlers B-aktie ar noterad
pa NASDAQ OMX, Nordiska
listan. Familjen Rejler dger
61 procent av rosterna.
Andfa stora dgare &r
Lannebo fonder. Swedbank
- Robur fonder och styrelse-

i ? Jedamot Lauri Valkonen.

. kunderna, varandra och 355wl E




ETT HANDELSERIKT AR

En av Sveriges basta arbetsgivare

Medarbetare pa olika féretag runt om i landet har bedémt sina
arbetsgivare. Resultatet presenterades i Universums arliga under-
stkning Sveriges Basta Arbetsgivare. Rejlers var for férsta gangen

med i understkningen och klev rakt in

pa topp 20.

I understkningen bedémer medar-
betare sin nuvarande arbetsgivare uti-
frén de tre faktorerna; intern identitet,

ndjdhet och lojalitet.

Av de cirka 100 fdéretag som under-
stktes placerade sig Rejlers pa plats 17.

Y
UNIVERSUM

TOPP 20

SVERIGES BASTA
ARBETSGIVARE 2013

6000

UPPDRAG GENOMFOR REJLERS ARLIGEN

Morten Thorkildsen ny vd for Rejlers i Norge

Den forra IBM-chefen i Norge, Morten Thorkildsen. tog klivet dver till
Rejlers. Den 11 november tilltrédde han posten som ny vd for Rejlers
verksamhet i Norge.

- Det ska bli spannande att fa samla Rejlers verksamheter i Norge
under ett tak och leda utvecklingen vidare. Vi har ett arbete framfor
oss med att etablera och utveckla Rejlers till att bli en viktig teknik-
konsult pa den norska marknaden. Jag gillar Rejlers vérderingar och
de ménniskor jag har traffat har varit avgdrande i valet av ny arbets-
plats, sager Morten Thorkildsen.

- Morten har 1dng erfarenhet av att leda tekniska bolag som verkar
pa en internationell marknad. Han &r ocksa van att se pa kunder och
verksamheter ur ett nordiskt perspektiv. Det tror jag Rejlers kom-
mer att ha stor nytta av i framtiden, sdger Rejlers avgaende vd och
koncernchef Eva Nygren.

Eva K Nygren
- Ny finanschef

Eva K Nygren utsags till Rejlers
nya finanschef. Hon tilltradde
tjansten den 1 februari och ingar
i foretagets koncernledning.

Eva har mangarig erfarenhet av
ekonomifragor inom teknik-
konsult- och tidningsbranschen,
bade som redovisningschef och
controller. Hon kommer narmast
fran en position pa Sweco
Sverige som controller.

Medarbetare pa Rejlers tévlade i OTILLO

| september var det dags for
uthallighetstavlingen OTILLO
som gar gver och mellan 26 dar
i Stockholms skargard. Rejlers
ar tavlingens huvudsponsor
och medarbetaren Christian
Pettersson stod pa startlinjen
for att ge sig ut pa loppet som
dar rankat som ett av de tuffaste
i varlden. Christian har arbetat
som kansult pa Rejlers sedan
1996. Det var tredje gangen han

tavlade for Rejlers. | ar kdmpade
han tillsammans med UIf Thelin.

- Det krévs en enorm mal-
fokusering och en stark vilja for
att komma i mal. Tévlingar av
det hdr slaget skapar en positiv
kénsla och &r bra for lagandan
pa jobbet. Har kdmpar vi ju alla
mot samma mal. En del tavlar,
andra &r med och hejar pa.
sdger Christian.




Peter och Lisa Rejler delade ut cyklar pa kontor

Rejlers styrelseordférande Peter Rejler och hans syster Lisa Rejler,
IR- och CSR-ansvarig, akte pa turné och bestkte Rejlers kontor.

De pratade om visioner och mal for ett hdlsosamt och framgangsrikt
Rejlers och diskuterade féretagskultur och varderingar med medarbe-
tarna. De delade ocksa ut cyklar fran Bianchi till férman fér miljén och
en halsosam livsstil.

Peter Rejler fick priset Arets
Halsobeframjande Chef

Tidningen Chef har tillsammans med SATS utsett Rejlers arbetande
styrelseordforande, Peter Rejler, till Arets Halsobeframjande Chef.
Han fick utmarkelsen fér sitt engagemang for att fa medarbetarna
att ma battre. Priset delades ut under den vélbestkta Chefsgalan pa
Grand Hotel i Stockholm den 13 mars.

Moativeringen: "Priset gar till Peter
Rejler for att han vill f3 alla medar-
betare att forsta glddjen dver att
vara frisk och brinna for att deras
féretag ska vara halsosamt. Peter
Rejler har framgangsrikt skapat
hélsofdrbattrande férutsattningar
fér manga medarbetare genom

ett passionerat, malmedvetet och
systematiskt halsoledarskap.”

25 lag fran Rejlers akte StafettVasan

| drets upplaga av StafettVasan hade Rejlers inte mindre &n 25 lag
pa startlinjen. Narmare en tiondel av foretagets medarbetare fran
Sverige, Finland och Norge var pa plats.

Forvarv under aret:

Umea Industri och
Kraftkonsult

Rejlers forvarvade Umea
Industri och Kraftkonsult AB.
IKAB, med 19 medarbetare.
IKAB dr ett av Norrlands
stdrsta elkonsultféretag med
manga stora energi- och
industriféretag som kunder.

Omega Elkraft

Rejlers forvdarvade det norska
konsultbolaget Omega Elkraft
med 36 medarbetare. Bolaget
ar specialiserat inom elkrafts-
omradet och har kontor i Oslo
och i Sarpsborg.

Railconsult

Det norska konsultbolaget
Railconsult med 20 medar-
betare blev en del av Rejlers.

Foretaget arbetar med
tekniska konsulttjanster
inom transportsektorn.

Grundvattenteknik

Rejlers forvarvade foretaget
Grundvattenteknik, GVT.
Bolaget har tio medarbetare
och har arbetat med olika
former av miljotjanster i dver
20 ar. Genom forvérvet eta-
blerar Rejlers ocksa ett nytt
kontor i Falun.

Matti Leppa Oy

Det finska teknikkonsult-
bolaget Matti Leppd Oy med
20 medarbetare blev en del av
Rejlers under aret. Forvarvet
starker Rejlers kompetens
inom bygg- och fastighets-
omradet.

ENERGIZED ENGINEERING

Rejlers har under aret genomfért ett omfattande profileringsarbete kopplat till
varumarket. Kommunikationskonceptet Energized Engineering har lanserats pa
alla Rejlers marknader. Inom ramen for konceptet har bland annat en ny grafisk

-;\

—————
ENGINEERNS

profil, en ny webbplats och aktiviteter i sociala medier lanserats. Arbetet ledde
aven till att Rejlers nominerades till Svenska Designpriset som delas ut for att
framja och utveckla svensk grafisk design och kommunikation.




MARKNAD OCH OMVARLD

Goda

utsikter

Branschen for teknikkonsulter

Teknikkonsultf@retagen arbetar tidigt i investeringscykeln

med hela samhdllsutvecklingen. Vi ar engagerade i alla typer
av byggnationer, infrastrukturen, miljon, energildsningar samt
nya produkter och processer for industrin. Konsulterna arbetar
med innovationer, nybyggnad. ombyggnad. underhall och
effektivisering. Rejlers storre branschkollegor ar Sweco. AF,
Etteplan, Poyry. Norconsult, Multiconsult, Ramboll, Semcon,
Grontmij och WSP.

Branschen konsolideras alltmer. De storre koncernerna for-
varvar sma och medelstora foretag vilket gor aktorerna storre
och kapitalstarkare. Detta bland annat for att kunna hantera
stora och kamplexa projekt som kraver mer resurser, samt en
gnskan fran flera kunder att ha ett fatal storre leverantorer
av konsulttjanster. Kaonkurrensen pa teknikkansultmarkna-
den Okar nar internationella koncerner etablerar sig i Norden.
Samtidigt etablerar sig de storre nordiska bolagen utomlands.

Marknad

Rejlers hemmamarknader ar Sverige, Norge och Finland med
gvriga Norden och Ostersjoomradet som tillvaxtmarknader.
Kunderna finns inom omradena energi, infrastruktur, industri
samt bygg och fastighet. Vi har ett kontor i Moskva med verk-
samhet inom bygg- och fastighetsomradet.

Efter en vikande marknad for teknikkonsulttjanster i
Sverige och Finland under 2013 forvantas efterfrdgan oka
igen under 20714. | Norge ar marknadsutsikterna goda och det
finns ett stort behov av konsulttjanster for att bygga ut och
modernisera el- och telekomnatverket liksom jarnvagsnatet.
Stora infrastrukturinvesteringar ar planerade de kommande

fem aren liksom investeringar i kraftanidggningar och
alternativa energikaillor.

Infrastruktur- och energisektorn har en fortsatt hog inve-
steringsniva i hela Norden och bygginvesteringarna forvan-
tas 6ka under 2014. En aterhamtning for industrimarknaden
vantas aven under de narmaste tva dren.

Rejlers utveckling

2013 praglades av tillvaxt och en god efterfrdgan for huvud-
delen av Rejlers tjanster. Beldggningen inom delar av indu-
strini Sverige och Finland har dock forsvagats under aret.
QOrderlaget ar positivt for vara tjianster inom energi- och
infrastrukturomradet i Norden och det finns en god efterfragan
for Rejlers tjanster i bygg- och fastighetsprojekt i storstads-
omradena.

Vi har genomfort en strategisk dversyn av verksamheten
under dret for att skapa majligheter far fortsatt tillvaxt och
Okad I6nsamhet. Bland annat genom att forvarva foretag inom
vara tillvaxtomraden energi och infrastruktur. Rejlers tillvaxt
var 10 procent under dret, varav huvuddelen i Norge.

Genom forvarv under aret har vi starkt var kompetens inom
energi- och miljgomradet, jarvagsomradet samt bygg- och
fastighetsomradet.

Energibesparing och sdkerhetsldsningar

Tillvaxten pa energimarknaden drivs av energieffektivisering,
hallbarhets- och sakerhetslgsningar. Samtidigt genomfors
omfattande investeringar pa fornybar energiproduktion sasom
vindkraft, kraftvarme, vattenkraft, solenergi och vagkraft.
Rejlers har nu en etablerad verksamhet pa stora delar av



denna marknad i Norden och vi fartsatter att vaxa inom energi-
omradet. Vi ar bland annat engagerade i uppdrag som syftar till
att minska energifdrbrukningen i kommuner och i strre bygg-
nader sasom gallerior, kantorsbyggnader ach hotell.

Det finns en marknadspatential for hantering och analys
av stora mangder energidata. | Sverige ar vi marknadsledande
inom energimdttjdnster som syftar till Iagre energiforbrukning.

Nya infrastrukturprojekt i Norden

En genomtankt infrastruktur skapar tillvaxt for samhadllet.
Transportsystemet innefattar inte bara fysiska transporter pa
vagar och jarnvagar, utan aven effektiva transportvagar for
information. Telekammarknaden drivs av en okad efterfragan
pa mobilt bredband och snabb teknikutveckling.

Rejlers ar verksamt inom stora delar av infrastruktursektarn
inklusive telekom. Vara infrastrukturuppdrag loper oftast over
flera ar. Stora investeringar planeras under de kommande aren
bland annat for utbyggnad av telekamnatet och upprustning
av vag- och jarnvagsnatet i Norden. Satsningar pa hoghastig-
hetstag ar en del av detta.

Var telekomverksamhet vaxer och projekt dver lands-
grdnserna blir allt vanligare. Vi foljer med kunden och jobbar
med natplanering och natdesign av fasta och mabila ndt som
stracker sig Gver hela Norden.

Fokus pa energieffektiva fastigheter

Investeringar i privata ach offentliga lokaler har balanserat
nedgangen inom bostadssektorn de senaste aren. Bygg-
investeringarna forvdntas 6ka under 2014, framfor allt for

bostader och offentliga byggnader. Nya projekt planeras inom
ombyggnation och nyproduktion av fastigheter med fokus pa
energieffektivitet.

Rejlers verksamhet ar koncentrerad till konsulttjanster av-
seende offentliga och kommersiella fastigheter, ach bedom-
ningen ar att det kommer att vara en fortsatt stor efterfrégan
inom dessa omraden.

Fastighetsdgarna inom den offentliga sektorn ar mindre
konjunkturkansliga an 6vriga foretag. Det gdller exempelvis
skalor, vardcentraler. sjukhus, kriminalvarden och polishus.
Inom den privata sektorn har gallerior, hotell och sjukhus en
fortsatt god utveckling.

Varierande industrimarknad

Industrikonsulterna dar beroende av utvecklingen for till-
verknings- och exportindustrin i Norden, vilket tyder pa en
ldngsam aterhamtning av marknaden.

Marknadssituationen varierar for Rejlers industrikansulter.
Efterfragan ar svag for mekanisk industri och pappersindustri,
medan investeringstakten ar positiv inom gruvindustrin och
kemisk industri. Efterfrdgan avseende miljo- och energiutred-
ningar okar.

13



Rorelseresultat

fortsatt stark oeh skett bade genom
rekryteringar och genom fdrvarv.
Totalt har vi vuxit netto med 132
medarbetare vilket motsvarar 9
procent. Omsdttningstillvaxten i
koncernen var 10 procent.

(|||

2009 2010 201 2012 2013 2009 2010 201 2012 2013



Med god fart
mot vara mal

Affarsidé Strategi
Rejlers ska skapa varden fér sina kunder genom att tillhandahalla Rejlers strategiska huvudpunkter fér att uppna
kvalificerade tekniska konsulttjénster, teknisk radgivning och malen &r:

helhetslgsningar till kunder inom omradena bygg och fastighet,

iy ! ’ » Balanserad kundbas med en differentierad
energi, industri samt infrastruktur.

konjunkturkanslighet.
Mal
~ Deto

» Tillvéxt i Norden och Ostersjoomradet under
kontrollerade former genom fortsatta strategiska
forvdrv och organisk tillvaxt.

rgripande malet for Rejlers &r att skapa och realisera
for kunderna, medarbetarna och aktiedgarna.

' frdn 2013 &r att ha en rérelsemarginal om

onjunkturcykel.

irka 15 | Der ar i omsattning
- . 4 \ ¥ '.; |

oncern-

» Tillvéxt inom teknisk radgivning och
helhetsldsningar.

» Hog intern effektivitet och ett valkant
varumdrke.

%

. Tydlig féretagskultur och en attraktiv arbetsplats

“med hélsoprofilering och engagerade medarbetare.
[ [ I
Stabil 'c'_kling dar bolagets soliditet ska

29% (25%])
Infrastruktur

31% (35%)
Industri

1% [11%)
Byggoch
fastighet

koncernen
— linkl Rejlers
- Consulting)

MSEK %

inal om minst 10 procent Gver
tiden. Under ar 2013 uppgick
rérelsemarginalen till 4,5 29% (29%)

procent. Sett dver fem ar, Energi

2009-2013, uppgick rorelse-

marginalen i genomsnitt till Tillvéxtsstrategi med riskspridning

6.1 procent. Koncernens tillvaxtstrategi utgar fran riskspridning

inom omradena bygg och fastighet, energi, industri samt
infrastruktur. Pa sa vis minskas konjunkturberoendet i
I Omsattning I Rorelsemarginal Rejlers verksamhet.

2009 2010 201 2012 2013
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Conny Udd tog 8ver som vd fér Rejlers Sverige i januari 2013. Under aret
etablerades ett nytt kontor i Falun och Rejlers blev medlem av Beyond
Skiing Foundation — affarsnatverket som stodjer och utvecklar Faluns
satsning infor Skid-VM 2015.



' Rejlers verksamhet i Sverige &r koncernens
-I_ storsta med ndrmare 1100 medarbetare.

Under aret har tva férvarv genomférts. Umea
Industri och Kraftkonsult, IKAB, blev en del av
Rejlers Sverige under varen och i slutet av 2013
forvarvades miljokonsultbolaget Grundvatten-
teknik, GVT. | samband med fdrvarvet av GVT
etablerade Rejlers ett kontor i Falun. | Sverige
finns vi pa ett 40-tal orter fran Géllivare i norr
till Malmd i séder.

. En organisationsférandring genomfiérdes
under aret. Den har skapat battre mgjligheter
till samarbete mellan medarbetare pa olika orter
i landet och dven med vara kollegor i Norge och
Finland. Den gér oss ocksa rustade fir att mata

vara kunders krav pa nationella och nordiska
Idsningar. | Sverige erbjuder Rejlers tjanster

inom atta divisioner; automation, elkraft, energi-
tjanster, installation, infra, mekanik, process och
anldggning samt telekom. Tjansterna erbjuds till
kunder inom omradena bygg och fastighet, energi,
industri och infrastruktur.

2013 har praglats av en god marknad inom
infrastruktur och energi. Dar har vi fatt in manga
nya spdnnande uppdrag och lénsamheten har
varit god. Aven bygg- och fastighetsomradet har
haft en fortsatt positiv utveckling, framfaor allt i
storstadsomradena. Marknadssituationen inom
industri har varit mer varierad i Sverige. Delar av
omradet har haft en vikande marknad under aret.
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miljoteknik och VVS samt totalleveranser till
kunder inom omradena bygg och fastighet, energi,
industri och infrastruktur.

2013 har varit ett utmanande ar for tekniska

I B Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland
I B samti Moskva. Vid arsskiftet var vi cirka 460
medarbetare i Finland. Under aret férvirvades
teknikkonsultbolaget Séhkdinsinddritoimisto

Matti Leppa med 20 medarbetare. Forvarvet
starker Rejlers kompetens inom bygg- och fastig-
hetsomradet samtidigt som vi far en dkad nérvaro
i Abo, en av de vixande storstadsregionerna i
Finland.

I Finland erbjuder Rejlers konsulttjanster
inom arkitektur, automation, energi, mekanik,

konsulttjdnster i Finland. Efterfragan har varit
god pa vara tjanster inom energiomradet medan
situationen varit mer varierad inom infrastruktur
samt pa bygg- och fastighetsmarknaden. Delar
av industrin har haft en svag marknad under hela
aret.
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Seppo Sorri &r vd for Rejlers i Finland sedan 2007. Har star han framfor
sjofartsmuseet i Kotka. En byggnad med ett djérvt formsprak vars karaktér
forstérks ytterligare kvéllstid av en spannande exterior skapad av kreativ
ljussattning. Rejlers har ansvarat for projektering av el-, tele- och sdker-
hetssystem samt den audiovisuella anldggningen. Ovanliga och varierade
former satte Rejlers ingenjdrer pa prov.
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Morten Thorkildsen utsags till ny vd fér Rejlers i Norge i november 2013. Han har
tidigare arbetat pa IBM i manga ar pa ett flertal ledande positioner, de senaste
tio aren som vd fir IBM i Norge. Hir star han pa gangbron Akrobaten som gar éver
sparomradet vid Oslo centralstation.
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LIl Rejlers har haft en god tillvéxt i Norge under
71T 2013 och har idag kontor pa ett 20-tal orter

Under det sista kvartalet skapades en ny organisa-
tionsstruktur i Norge. Samtliga verksamheter

landet dver. Omega Elkraft och Railconsult for-
virvades under aret och ndrmare 60 nya med-
arbetare kom pa det séattet till oss. Railconsult
ar specialiserade pa tekniska konsulttjanster
inom transportsektorn. Omega Elkraft erbjuder
tekniska konsulttjanster inom elkraftsomradet
till natagare och operatorer av olika former av
elkraftsanlédggningar. Tillsammans med Rejlers
befintliga konsulter inom elkraft &r Rejlers nu en
av de storsta aktdrerna pa den norska marknaden
inom elkraftsomradet. Vid arsskiftet forvérva-

des dven resterande 51 procent av aktierna i det
norska intressebolaget Rejlers Consulting. Efter
det har Rejlers cirka 250 medarbetare i Norge och
vi satsar hart pa att bli &nnu fler.

samlas i bolaget Rejlers Norge. Den nya organisa-
tionen galler fran januari 2014 och Norge kommer
fran forsta kvartalet vid sidan av Sverige och
Finland att rapporteras som ett eget segment.
Det integrationsarbete som inleddes i slutet av
2013 kommer att fortga under 2014.

I Norge erbjuder Rejlers tjénster inom elkraff,
elsdkerhet, energieffektivisering, jarnvég o¢
telekom. Rejlers norska marknad fortsa
utvecklas positivt under 2013. Stora im\
ar att vdnta framdver inom omradep/dér Rejlers ar
starka sa som telekom, elkraft ach infrastruktur.
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Bilden: | Sarpsborg har el-
ledningar gravts ner i marken
for att gora plats for ett nytt
forskningscenter ovan mark.
Vi har ansvarat for planering.
projektering och projekt-
ledning. Pa bilden syns Jenny
Ommedal som arbetar med

elkraftsprojekt i Norge. Hon
dr en av manga som jobbar
med vara projekt inom
omradet energi.

om verksamhetsomradet energi:

Den nordiska elmarknaden star infor
stora investeringar. Omfattande
satsningar genomfdrs inom distribution
av fornybar energi samt dar nya
sakerhets- och produktionskrav driver
utvecklingen framat. Rejlers erbjuder
tjanster inom alla led av energiforsorj-
ningskedjan, fran produktion via distri-
bution till forbrukning.

Manga uppdrag handlar om att
modernisera och effektivisera befintliga
anlaggningar at energibolag. Rejlers
arbetar har med bade rédgivning.
utredning, projektledning, automation
och konstruktion for att effektivisera
processer och 0ka sdkerheten inom
exempelvis befintliga karnkrafts- och
vattenkraftsanidggningar. Rejlers ar
ocksa involverade i att planera, projekt-
era och besikta nya anldaggningar inom
fornybar energi sdsom vindkraft, vag-
kraft och solenergi. Rejlers har aven 1ang
erfarenhet av att ta fram IGsningar for
hur nya kraftkdllor kan bindas samman
till ett fungerande nat.

Ett av Rejlers andra starka omraden &r
att arbeta med konstruktion, produktion,
automation, beredning och analys av
eldistributionsnat och transformatorsta-
tioner. Miljo ar ett annat vaxande omrade
dar vi genomfor miljgkonsekvens-
beskrivningar och arbetar med att rena
fororenade omraden. Vi stottar ocksa
vara kunder genom olika typer av mat-
tjanster inom energiomradet. Vi samlar
in, presenterar och analyserar data kring
energiforbrukning vilket kan leda till
stara energibesparingar och minskade
utslapp.







Bilden: Ensto ar ett finskt
cleantechfdretag som arbetar
med utveckling och till-
verkning av olika elektriska
applikationer. De utvecklar
bland annat laddnings-
stationer for elbilar. Jani
Rasanen, som arbetar med
mekanik pa Rejlers, har varit
en del i det team som skapat
en ny station for snabbladd-
ning av elbilar. Stationen ser
till att bilens batteri ar fullt
laddat pa tva timmar.

0om verksamhetsomradet industri:
Oavsett industri kravs kontinuerliga
investeringar for okad produktivitet,
kvalitet och Ionsamhet. Rejlers har en
I&ng tradition av att genomfora industri-
projekt runt om i Norden. Vi har ocksa
erfarenhet av att folja vara kunder i
deras projekt varlden over.

Rejlers industrikonsulter erbjuder
tekniska I8sningar och system for att
effektivisera, automatisera och utveckla
industrins processer och produkter.

Vi finns med hela vagen fran planering,
konceptutformning och analys till
projektledning, konstruktion, implemen-
tering, driftsattning och underhall. Rejlers
bedriver aven ett innovations- och
utvecklingsarbete for att hjalpa kunder
att ta fram nya produkter och system
samt erbjuder leverans av hela projekt
eller maskiner.

Rejlers arbetar med branscher som
gruvnaringen, papper och massa, samt
stdl- och verkstadsindustrin. Vara
ingenjcrer arbetar aven mot livs- och
ladkemedelsindustrin samt med fordon
och offshare. Antingen arbetar vi inte-
grerade i kundens arganisation eller sa
tar vi ett helhetsansvar for en leverans
eller en funktion. Langsiktighet och
starka kundrelationer ger en trygghet
i de stora och ofta tekniskt kamplexa
uppdragen inom industrin.
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Bilden: @ystein Johansen
jobbar som faltingenjor i
Norge. Jobbet med att felsdka
och modernisera basstationer
tar honom ofta upp pa higa
hojder. Att fa vara med och
medverka till en battre mobil-
téckning i omraden déir han
kanner folk ar extra roligt.

0om verksamhetsomradet infrastruktur:
En fungerande infrastruktur ar en for-
utsattning for ett samhdlles utveckling.
Bade for manniskars rorlighet och for
naringslivets konkurrenskraft. Rejlers
arbetar brett inom infrastrukturomradet
med modernisering och planering av
exempelvis vagar, tunnlar, jarnvagar,
broar, flygplatser och hamnar.

Rejlers arbetar ocksa for att mata de
behov som fdljer av den snabba utveck-
lingen som sker inom telekomsektorn.
Ett annat vaxande omrade ar olika
typer av miljotjdnster i anslutning till att
samhallsbyggnadsprojekt planeras runt
om i Norden.

Rejlers uppdrag inom jarnvagssektorn
omfattar allt fran totala projektatagande
med projektledaransvar och forstudier
till projektering av anlaggningar for el-,
tele-, signal- och sakerhetssystem.
Jarnvagsuppdragen ar ofta indelade i
flera delprojekt som kan paga under
manga ar.

Vag- och tunnelprojekten inom
storstadsregionerna innehdller tekniskt
komplexa system for styrning och over-
vakning av exempelvis trafikfloden eller
ventilationssystem i tunnlar. En annan
tjanst som Rejlers utfor ar planering och
projektering av belysning i tunnlar, pa
broar och langs vagar.

Rejlers erbjuder aven ett brett utbud
av tjanster inom telekomsektarn.
Typiska tjanster som Rejlers utfor ar
projektledning, automation, natplanering,
optimering och n&tdesign av bade fasta
och mobila ndt. I takt med att nya tekni-
ker och aktorer etablerar sig utvecklas
Rejlers tjanster och uppdrag.




VERKSAMHETSOMRADE: BYGG OCH FASTIGHET
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Bilden: Rejlers utvecklar nya
Slussen i Stockholm. Bjorn
Dahlin hos oss jobbar i ett team
med konsulter fran flera andra
bolag med att projektera el- och
telesystem samt trafiklednings-
system. Projektet &r indelat i tre
delomraden; mark, vatten och
land. Vi arbetar med samtliga
anldggningar foér land och
vatten.

Om verksamhetsomradet

bygg och fastighet:

Inom vart omrade bygg och fastighet
arbetar vi kantinuerligt med den har typen
av omfattande projekt. Det ar manga
intressen som ska tillfredsstallas nar nya
byggnader planeras och befintliga byggs
om. Bekvamlighet, energibesparing, dver-
vakning, individualisering och Ionsamhet
ar bara nagra av de krav som ska beaktas.

P3 Rejlers har vi ambitionen att skapa
byggnader som uppfyller dessa behov
genom att kombinera beprovade metoder
med nyskapande IGsningar.

Rejlers arbetar med bade ombyggnation
och nyproduktion av exempelvis affars-
lokaler, skalor, kontor, sjukhus, hotell,
idrottsanlaggningar, bostader och
industrier. Vi finns daven med i tidiga
skeden nar nya omraden ska exploateras.

Uppdragen omfattar alltifran arkitektur
och byggkonstruktion till projektiedning
och projektering. Vi finns med som rad-
givare i olika faser av ett projekt och
hjalper dven vara kunder med kontrall och
besiktning av fardigbyggda fastigheter.

Tjansteutbudet ar brett med alltifran
el-, tele- och VVS-projektering till styr-,
regler- ach kommunikationsteknik. Ett
véxande omrade ar fastighetsautomation
och olika 18sningar for att minska energi-
anvandningen i fastigheter. Rejlers arbetar
dven med uppdrag inom kraftfdrsorning
och belysning samt tar fram I8sningar for
larmsystem och brandsakerhet.

Kunden kan idag fa en tydlig bild av det
slutliga resultatet under byggprocessen
genom analys och visualiseringar.

Vi anvdnder ass exempelvis av BIM
(Building Information Modeling.
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1. Mobilndtet utvecklas vidare

For Huawei planerar och projektleder vi nedtagning av gammal mobilutrustning for
att bereda plats for nya 4G-ndt i Sverige. Vi deltar dven i planeringen for utbygg-
naden av nya basstationer for 4G-natet i Sverige.

2. Gammal jérnvég kan fa nytt liv

Gar det att ta en nedlagd jarnvagsstrackning i bruk igen och i sa fall pa vilket s&tt?
Det &r fragor som vi just nu utreder i anslutning till Tinnosbanen som &r Norges
dldsta elektrifierade jarnvag. Uppdraget utférs at det norska Jernbaneverket.

3. Moderniserad tunnelbana automatiseras

Tunnelbanan i Helsingfors genomgar just nu en modernisering dar man successivt
dvergar till ett automatiserat styrsystem. Helsingfors stads trafikverk har anlitat
oss for projektledningstjanster i samband med att det nya styrsystemet inférs.

4. Nytt ljus pa Landsarkivet i Goteborg

Landsarkivsbyggnaderna i Goteborg ritades av arkitekten Gustaf Améen och stod
klara 1911. En omfattande renovering har genomférts och en modern tillbyggnad
har tillkommit. Rejlers har arbetat med att projektera el- och teleanlaggningar.
Arbetet har skett med varsam hand for att utforma en ljussattning som lyfter fram
byggnadens karakteristiska arkitektur.

5. Energimétning at Fingrid
Rejlers har tecknat ett avtal med det finska stamnatsforetaget Fingrid.
Avtalet omfattar tekniska konsulttjénster inom omradet energimétning.

6. Olja renas istéllet for kasseras

Rejlers har arbetat med systemuppbyggnad och framtagandet av styrsystem for
en moduluppbyggd anldggning som kemiskt och mekaniskt renar oljor. Uppdraget
har utférts at Recond Oil som utvecklar ny teknik fér rening av oljor inom industrin
likvédl som ny teknik for ateranvandning av allehanda oljor som annars gar till
destruktion.

7. Finnairs nya huvudkontor HOTT

Bygget av Finnairs nya huvudkontor pa Helsingfors flygplats inleddes i januari
2012. Rejlers har varit ansvarig for projektering av all el och belysning i bygg-
naden. Vi har dven arbetat med utformning av telekom- och sékerhetssystem.
Det sju vaningar higa komplexet &r utformat i enlighet med den internationella
standarden LEED.

8. Industripark spar energi

Raufoss Industripark &r en av Norges stdrsta med narmare 300 byggnader. De ser
en stor ekonomisk och miljdmassig vinst med att genomfdra energibesparande
atgarder. Rejlers &r anlitade fir arbetet med att géra energianalyser och energi-
mérkning inom omradet.

9. Nytt belysningssystem i kdrnkraftverk

I karnkraftverket Lovisa, utanfér staden med samma namn, utformas ett nytt
belysningssystem for nddsituationer och evakuering. Ville-Veikko Karhunen och
hans ingenjirskollegor pa Rejlers i Finland arbetar med detta uppdrag och med
annat underhallstekniskt arbete &t Fortum Power and Heat.




10. Snabba tag genom landet

Trafikverket har gett Rejlers i uppdrag att ta fram en teknisk systemstandard for
en hidghastighetsjdrnvdg i Sverige. Ett prestigefullt utredningsuppdrag som kan
leda till att snabba tag rullar genom landet i framtiden.

11. Transmissionsledning for vindkraft

| Pited &r planerna langt gangna pa att bygga en ny stor vindkraftsanldggning med
potential for uppemot 1100 vindkraftsverk. Rejlers har anlitats for att projektera delar
av den nya kraftledning som ska verféra el fran vindkraftparken till stamnétet.

12. Konstruktion av antennmast Svalbard

Pa Torfjellet pa Svalbard ligger Avinors anldggning som &r en del av inflygnings-
systemet till Longyerbyens flygplats. Rejlers har konstruerat anldggningens
antennmast som utformats fér att utsta de stora pafrestningar som klimatet pa
Svalbard inneb&r med permafrost och harda vindar.

13. Reningssystem i kdrnkraftverk

Westinghouse Electric Sweden har anlitat Rejlers for framtagning av installations-
underlag och hallfasthetsanalyser fér ett fordrojningssystem far radioaktiva gaser
i kdrnkraftverket Oskarshamn 2.

14. Bra ljus far mdnniskor trygga

| Kristiansand arbetar vi med att ta fram en belysningsplan for att skapa trygghet
pa viktiga gang- och cykelstrak. Projektet ska leda till att ménniskor kanner sig
sdkra ndr de fardas langs stadens centrala strak, savél dag- som kvallstid.

15. Ny bentonitanldggning

LKAB:s befintliga anldggning for malning och torkning av bentonit i Lulea &r dver
40 ar gammal. N&r en ny anldggning nu ska uppfiras &r Rejlers med och tillfar
kunskap inom flera omraden. Vi har anlitats som teknikansvarig for bland annat
mekanisk design. el, automation och ventilation.

16. Sporthall i Yaroslavl

ZAO Hansastroi har tecknat ett avtal med Rejlers som omfattar teknisk konsult-
hjalp med bygglov och planering av elsystem i en sporthall i staden Yaroslavl. Den
totala byggnadsytan &r cirka 16 000 kvadratmeter.

17. Aker Brygge tar hjdlp av Rejlers

Stranden 1 &r byggnaden som markerar ingangen till Aker Brygge, omradet som
idag &r en av Oslos populdraste matesplatser. Stranden 1 genomgar en omfattande
renovering bade in- och utvéndigt. Rejlers projekterar alla elektriska anldggningar.

18. Karhula kartongfabrik
Rejlers projekterar rorsystem, varmekabelanldggning och stélkonstruktioner for
ett vérmeatervinningsprojekt i Karhula kartongfabrik.

19. Flyga och surfa inomhus

Sirius ar ett sport- och upplevelsecentra i Pyttis som 8ppnade 2013. Dar kan man
bade flyga och surfa inomhus. Rejlers har varit engagerat i utformningen av Igs-
ningar for el och telekom samt for byggnadens sdkerhetssystem.
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CSR OCH MILJO
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Vi har energi for
att gora varlden
lite battre!

» Corporate Social Responsibility (CSR| betyder ett ansvars-
fullt foretagande. Malet ar att ta ett etiskt och socialt ansvar
for foretagets verksamhet och uppmuntra till aktiviteter som
har en positiv inverkan pa medarbetare, miljc och samhalle. Vi
stéller hoga krav pa saval ekologiska, etiska som samhallseko-
nomiska aspekter nar vi driver vara affarer. Rejlers har aven ett
brett engagemang for halsofrdmjande aktiviteter, bland annat
genom samarbeten med organisationer som stddjer idrott och
med organisationen Star for Life i Sydafrika.

CSR-STRATEGI

Rejlers har tagit fram en CSR-strategi dar vart engagemang
delas in i foljande omraden: Medarbetare, Miljc och Samhalle.
Varje hdllbarhetsomrade har tva strategiska och langsiktiga
mal som vi aktivt kommer att arbeta med under 20714.

Alla har lika vérde
Rejlers stodjer och respekterar de tio principer avseende
mdanskliga rattigheter, arbetsratt, miljoproblem och antikorrup-
tion som finns i FNs Global Compact.

Alla medarbetare pa Rejlers ska behandlas med respekt
och vardighet. Vi verkar for att
alla medarbetare ska behandlas
lika och ges samma majligheter
oavsett kon, etniskt eller
nationellt ursprung, religion, dider,
sexuell ldggning eller politisk
uppfattning. Detta dterspeglas i
var dagliga verksamhet och vid
vara rekryteringar.

Code of Conduct

Rejlers uppftrandekod (Code
of Conduct) lanserades under
2013. Koden innehaller regler

Rejlers tre CSR-ambassaddrer tillsammans med arets
tre stipendiater.

for Rejlers affarsmdssiga upptradande och foretagets ansvar
gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra intressenter.
| vart umgange med kunder, underentreprencrer, leverantorer
och andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vii
kontakt- eller relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds,
formaner eller aktiviteter av olika slag.

MILJO

Rejlers gdr en betydande insats far utvecklingen av ett hallbart
samhalle genom de projekt vi utfor at vara kunder. Manga av
vara uppdrag handlar om hallbara och energieffektiva 16s-
ningar. Ett mal &r att minska utslapp av vaxthusgaser genom
att anvanda miljdsmarta transporter nar vi reser i tjdnsten och
genom att i mgjligaste man ersatta tjansteresor med IT-maten.
Ett annat mal &r att alla medarbetare ska genomga en miljout-
bildning som Rejlers introducerade under aret.

De stora miljdvinsterna med Rejlers verksamhet uppstar da vi
hjalper vara kunder att effektivisera, modernisera och automatise-
ra sin infrastruktur och sina processer. Det kan handla om alltifrén
energibesparingar och materialval i vara byggnader till utveckling-
en av fornybar energiproduktion ach en hallbar infrastruktur.

Rejlers medarbetare ska ha
insikt om miljons betydelse och
verka for att folja internationella
och nationella miljgmal. Medar-
betarna pa Rejlers ska bidra med
sin kunskap och tillsammans med
vara kunder gdra val som bidrar
till en hallbar utveckling.

Rejlers ar certifierat enligt ISO
9001 och ISO 14001. Det inne-
bar att vara uppdrag, fran idé till
utférande, planeras aoch styrs
med avseende pa kvalitet och
milj8. Rejlers bedriver dven ett



Bilden dr tagen nar Rejlers ESR-ambassaddrer besokte Sydafrika i februari.

arbete for att minimera sin egen direkta miljgpaverkan i de
egna kontorsmiljgerna och genom vart resande. Under 2013/14
delas en cykel ut till varje kontor i hdlsans och miljons tecken.

Rejlers stodjer projektet Ett Rent Ostersjon som drivs av
John Nurminens Stiftelse. Insatser gors for att rena utslappen
av fasfor och for att minska risken for oljealyckor.

SAMHALLE

Den storsta insatsen Rejlers gor for samhadllsutvecklingen ar
att skapa nya arbetstilifallen genom att fortsatta vaxa i Norden
med en god Ionsamhet. Ett mal &r att inspirera ungdomar till att
studera pa hdgskolor och universitet och valja ingenjorsyrket.
Detta gor vi dels genom att medverka pa arbetsmarknadsda-
gar och dels genom att samarbeta med organisationen Star
for Life. Det andra malet ar att uppmuntra till idrott och motion
genom att stddja natverk och taviingar sdsom Stafettvasan.
OTILLO och Beyond skiing.

Star for Life — skolprojekt i Sydafrika

Star for Life har ett unikt program for att forhindra spridningen
av hiv och aids bland ungdomar i sgdra Afrika. Genom att
coacha och vagleda ungdomar till en battre sjalvkansla kan de
gora halsosamma val och fa en battre framtid. For femte aret
sponsrar Rejlers en egen skola i Sydafrika, Qhakaza High-
school, som har Gver 1000 elever. Nagra resultat av program-
met dar en forbattrad halsa for eleverna, en kraftig minskning
av antalet tandrsgraviditeter, fler ungdomar i arbete, fler elever
till universiteten och battre framtidsmgjligheter. 2014 kommer
Rejlers att finansiera stipendier for ett antal elever i avgangs-
klassen sd att de kan paborja universitetsstudier for att bli
ingenjorer.

CSR-ambassadbrer
Rejlers medarbetare uppmanas att anstka om att bli CSR-
ambassadorer. En jury utser tre personer. | ar utsags Eleonora

Karlsson, Antti Autio och Eirik Lundevold. De utbildas i
CSR-arbetet och far bland annat dka till Sydafrika i februari
med Star for Life och beratta om ingenjorsyrket pa var skola,
Qhakaza High School. De far ocksa majlighet att traffa vara
stipendiater i Sydafrika och folja deras utveckling. Ambassa-
dorerna far en viktig roll i att implementera och tydliggdra
Rejlers CSR-arbete i forhallande till kallegor, kunder och andra
intressenter.

oTILLO

OTILLO ar en multisport/aguathlontaviing som ager rum i
Stockholms skargard mellan 26 dar, fran Sandhamn till Uta.
Aguathlon innebar att man vaxlar mellan simning och I8pning.
Rejlers deltar med ett lag och ar huvudsponsor for taviingen.

Beyond Skiing

Rejlers ar medlem av Beyond Skiing Foundation - affarsnat-
verket som stddjer och utvecklar satsningen infor Skid-VM
2015 i Falun. Vi deltar for att visa vart starka engagemang for
halsoframjande aktiviteter. Genom natverket hoppas Rejlers
ocksa kunna knyta nya affarskontakter och utoka sitt natverk,
bade lokalt i regionen men &dven nationellt och internationelit.

Cyklar till Paris for Barncancerfonden

Team Rynkeby dr ett internationellt valgtrenhetsprojekt med
1200 cyklister som varje sommar cyklar till Paris for att samla
in pengar till barn med cancer och deras familjer. 2013 spons-
rade Rejlers teamet med Aron Anderson i spetsen. Aron fick
barncancer nar han var atta ar och &r sedan dess rullstols-
buren. Han tog sig till Paris genom att cykla med armarna i en
specialgjord cykel.
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Stina Thullbom, konsult inom mel;anik
Stefan Nilsson, konsult inom telekom
Lars Andersson, konsult inom mekanik
Mats Lundstrém, regionchef

Barbro Nilsson, kontorsadministratér
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ATT JOBBA PA REJLERS
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6%
215 ar 17%

24%
6-14 ar
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Anstallningstid

» Rejlers har vuxit snabbt de senaste dren. Ny kompetens
ach styrka har tillforts bade via forvary och genom rekrytering
i Norge, Sverige och Finland. For forsta gangen har vi varit med
i Universums undersBkning Sveriges Basta Arbetsgivare 2013
ach resultatet 1at inte vanta pa sig; vi klev direkt in pa topp 20.
Vi blev ocksd utsedda till Arets Nykomling nar unga yrkesverk-
samma hogskoleingenjorer listar sina dromarbetsgivare.

Kultur och varumarke

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke &r viktigt for oss. var
framgang ar kopplad till om vi lyckas fortsatta att attrahera,
utveckla och behdlla de basta medarbetarna. Har ar bade
foretagskulturen och varumarket viktiga bestandsdelar for att
kunna fortsatta att vaxa och utvecklas.

Var foretagskultur med tydliga varderingar ach var med-
vetna satsning pa halsa bidrar till var attraktionskraft sam
arbetsgivare. Den gor ocksa att vi har latt att integrera nya
verksamheter. Varje farvarv hjalper oss att bli battre. Vi far nya
idéer, kunskap och I6sningar. Under aret har vart arbete med
varumarket bidragit till en ckad synlighet ach forstaelse for
mdjligheterna som finns pa Rejlers. Konceptet Energized Engi-
neering visar pa ett modernt s&tt upp den kunskap och energi
som finns hos oss.

Hélsosamt foretag

Rejlers har i manga ar haft en medveten satsning pa halsa.

Vi arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att fa vara
medarbetare att ma bra — da tror vi aven att vi lyckas som
foretag. En flexibel syn pa arbetstider och smidiga tekniska
losningar &r viktiga delar. Bra formanslgsningar for bland
annat friskvard, sjukvard och forsakringar bidrar ocksa till ett
positivt klimat som underlattar vardagen, cavsett om det galler
utmaningar pa arbetet eller pa fritiden.

9%
260 ar

,

13%
<30ar

‘?

40-49 ar

23%
50-59 ar

Aldersfdrdelning

Ledarutveckling

En forutsattning for att trivas och ma bra ar att relationen mel-
lan medarbetare ach ledare fungerar. Vi Idgger stor vikt vid att
rekrytera och utveckla vara ledare. Att vara ledare pa Rejlers
handlar om att utveckla badde medarbetare och affarer. Det
persanliga ledarskapet utvecklas utifran vara grundlaggande
varderingar och ett gemensamt ledarutvecklingsprogram.

Medarbetarutveckling

Det ska vara enkelt att vara anstalld pa Rejlers. Organisationen
ar platt och decentraliserad, det dr hogt i tak och besluts-
vagarna ar korta. Att hela tiden utvecklas och erbjudas nya
utmaningar ar motiverande for vara medarbetare och ar ett
betydelsefullt bidrag till trivseln pa arbetsplatserna.

Var snabba tillvaxt gdr att det hela tiden skapas nya
utvecklingsmdjligheter. Det kan handla om nya uppdrag och
kunder, uppdragsledaransvar, utmaningar pa en annan ort eller
att gd inien ledarroll. Alla medarbetare har minst en gang per
ar utvecklingssamtal med sin narmaste chef. Utifran dessa
samtal satts individuella utvecklingsplaner for kort- och 1ang-
siktiga mal som rar bade arbetsuppgifter och utbildning.

Medarbetardata 2012 2011 2010 2009

Antal medarbetare 1532 1279 1147 961

Medelalder 43 43 42 42
Total sjukfranvaro, % 2.2 20 19 24

0.6 04 05 0.9

Varav langtidsfranvaro, %



Mats Lithner och Linda Rabbe Haugen

"Pa Rejlers finns
manga experter inom
olika omraden”

» Mats och Linda birjade ungefir samtidigt pa Rejlers.
Under 2010 blev Mats rekryterad till Rejlers for att arbeta med
jarnvagsprojekt over hela Sverige. Linda kom till Rejlers i Norge
som specialist inom omradet energieffektivisering.

Linda har just tagit klivet upp till divisionschef. Mats har
nyligen levererat en utredning dar han understkt en teknisk
systemstandard for hoghastighetsjarnvag i Sverige. Trots
att de arbetar i olika lander med skilda kompetenser har de
samsyn kring det foretag som de nu &r en del av.

— Rejlers ar inte bara ett vanligt teknikkonsultbolag. Det
finns ndgot i kulturen som gor att det ar roligare har. Familje-
andan &r stark och varderingarna sitter rotade. Vi dr personliga
i motet med varandra, det gor att jag trivs, sdger Mats.

— Jag gillar ocksa den laganda som finns ach det hdlso-
fokus som genomsyrar foretaget. Att ha en vardering som
halsosam ar speciellt, titta bara pa alla som dker Stafettvasan,
sdger Linda.

| flera &r har mangder av Rejlare fran Sverige, Finland
ach Norge stallt sig pd startlinjen for att tavia i lag om fem i
Stafettvasan. Under ndgra dagar aker de ivag tillsammans, bor
pa logement och byter vallatips. Forra aret var det ungefar 110
personer pa plats i Vasaloppssparen fran Rejlers.

Linda och Mats ser med tillforsikt pa framtiden. Den lokala
forankringen med manga kantor Gver hela Norden &r grunden.
Som medarbetare har du ett stort ansvar att driva affarerna
ach utveckla foretaget framat. De tror ocksa att ett utokat
nardiskt samarbete ar en nyckel till framgang for Rejlers.

— Manga av vara kunder ar nordiska och infrastrukturen
vet ju inga granser. Se bara pa det som hander i Malmg dar vi
arbetat i manga ar med att binda ihap Sverige med resten av
Europa via Citytunneln och Oresundsbron.

Mats och Linda pratar ocksa mycket am varumarket. Det &r
viktigt att fortsdtta beratta om vad vi kan och vilka vi ar for att
attrahera nya kollegor ach kunder. En annan framgangsfaktor
ar att fortsatta utveckla var spetskampetens.

— P& Rejlers finns manga experter inom alika omraden. Det
ar fantastiskt att fa arbeta i en miljo dar det finns s& mycket
kunskap. Det ar utvecklande pa alla sétt, sdger Linda.

Mats Lithner, Malmd, Sverige
Linda Rabbe Haugen, Kristiansand, Norge

Petter Arnesen,
Oslo, Norge

Tiina Pajunen,
Mikkeli, Finland

Las fler intervjuer med vara medarbetare pa rejlers.com
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STYRELSEN
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LAURI VALKONEN

Fodd 1955

Invald 2002

Civilingenjor.

Tidigare koncernchef i
Rejlers Finland Oy.

Ovriga vasentliga uppdrag
styrelseledamot i Suur-Savo
Energistiftelse
Rejlersmedarbetare sedan 1985
Aktieinnehav i Rejlers

50 000 A-aktier.

438 000 B-aktier.

PETER REJLER

Fodd 1966

Ordftrande sedan 2 maj 2012
invald 2010

Civilingenjor.

Tidigare vd och kancernchef
Rejlers AB,1893-2012
Tilltradande vd och
koncernchef Rejlers AB
Aktieinnehav i Rejlers
911250 A-aktier.
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THORD WILKNE

Fodd 1943

Invald 2007

Ekonom

Grundare av WM-data

Ovriga vasentliga uppdrag:
styrelseledamot i Addnode Group
AB. Temagruppen Sverige AB och
DIBS Payment Services AB
Aktieinnehav i Rejlers

200 000 B-aktier.

ANDERS JONSSON

Fodd 1950

Invald 2011

Civilingenjar.

Tidigare ABB koncernledning

i Zurich.

Ovriga vasentliga uppdrag:
styrelseordforande i Talis GmbH
och Alimak Hek AB, styrelseleda-
mot i Battenfeld Cincinnati GmbH,
Micronic Mydata, vice ordforande i
Svensk Schweiziska Handels-
kammaren samt radgivare till
Triton Advisers Ltd

Aktieinnehav i Rejlers

10 456 B-aktier.

STEN PETTERSSON

Fodd 1970
Arbetstagarrepresentant
Invald 2009

Gymnasieingenjor.

Projektchef i Rejlers Sverige AB
Aktieinnehav i Rejlers:

700 B-aktier.

JAN SAMUELSSON

Fodd 1950

Invald 2010

Civilekonom

Tidigare koncernchef for Lunds
Energikoncernen AB

Ovriga vasentliga uppdrag
styrelseordforande i Varmeforsk
samt styrelseledamot i Stena
Renewable AB

Aktieinnehav i Rejlers:

500 B-aktier.

BJORN LAUBER

Fodd 1965
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Sverige AB
Aktieinnehav i Rejlers

ASA SODERSTROM JERRING
Fodd 1957

Invald 2007,

Civilekonom

Tidigare vd SWECO Theorells,
Ballast Vast och informationschef
NCC Bygg

Ovriga vasentliga uppdrag
Styrelseorfrande i ELU Konsult
AB och Infobooks AB.
styrelseledamot i JM AB, Vattenfall
AB. San Sac AB, Scanmast AB och
Nordic Room Improvement AB
Ledamot i IVA

Aktieinnehav i Rejlers

2 300 B-aktier,

IVAR VERNER

Fodd 1947

Vice ordftrande sedan 2 maj 2012,
Invald 2010,

Civilekonom

Tidigare auktoriserad revisor,
ordforande i Grant Thornton
Sweden AB

Ovriga vasentliga uppdrag
styrelseordforande i Erlandsons
Brygga AB. Constrera och
Centrumfastigheter i Norrtalje AB.
vice ordforande i Forex Bank samt
styrelseledamot i Bioarctic
Neuroscience AB,

Aktieinnehav i Rejlers:

5 000 B-aktier.

MARIANNE FROSTESJO (o) / bild)
Fodd 1967
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invald 2007,

Gymnasieingenjor,
Mekanikkonstruktar i Rejlers
Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers:



EVA K NYGREN

Fodd 1958

Finanschef Rejlers AB
Medarbetare sedan 2013
Aktieinnehav i Rejlers:

CONNY UDD

Fodd 1971

Vd Rejlers Sverige AB.
Medarbetare sedan 2001
Aktieinnehav i Rejlers:

X
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SEPPO SORRI

Fddd 1966

Vd Rejlers Finland Oy.
Medarbetare sedan 2005
Aktieinnehav i Rejlers:

EVA NYGREN

Fodd 1955

Avgaende vd ach koncernchef
Rejlers AB

Medarbetare sedan 2012
Aktieinnehav i Rejlers:

MORTEN THORKILDSEN
Fodd 1961

vd Rejlers Norge AS.
Medarbetare sedan 2013
Aktieinnehav i Rejlers:

REBECKA OXELSTROM

Fodd 1973

Kommunikationschef Rejlers AB.
Medarbetare sedan 2012.
Aktieinnehav i Rejlers:

MIKAEL SCHMIDT

Fodd 1958

HR-chef Rejlers AB.
Medarbetare sedan 2007
Aktieinnehav i Rejlers:
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Aktien

Rejlers aktiekapital uppgar vid arsskiftet till 22 843 442 kronor och
totalt antal roster uppgar till 22 682 971. Vid drets slut var det totala
antalet aktier i bolaget 11421721 fordelat pa 1251250 aktier av serie A
[10 rgster per aktiel och 10 170 471 aktier av serie B [1rost per aktiel.
Aktier av serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostberat-
tigad far vid bolagsstamman rgsta for fullt antal agda eller fgretradda
aktier utan begransning i rostratten. Varje aktie dger lika ratt till
balagets tillgangar och vinst.

Bemyndigande om nyemission

Arsstémman 2013 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om nyemission
om hogst 1000 000 aktier av serie B fram till nasta arsstamma. Vid
fullt utnyttjande maotsvarar bemyndigandet en utspadning om 811
procent av kapitalet och 4.2 procent av rosterna. Styrelsen har under
ar 2013 utnyttjat stammans bemyndigande i samband med fgrvarvet
av Umead Kraft Konsult AB, IKAB, da apportemission om 100 000 aktier
serie B genomfdrdes.

Under februari 2014 genamforde Rejlers, med stdd av arsstammans
bemyndigande fran den 2 maj 2013, en emission om totalt 300 000 nya
aktier av serie B i Rejlers med avvikelse fran aktiedagarnas foretrades-
ratt till fonder forvaltade av Nordea Fonder AB. Skalet till avvikelsen
fran aktieagarnas foretradesratt var att tillfora nytt kapital och pa sa
s&tt majliggtra omfinansiering av tidigare forvarv samt finansiering av
framtida forvarv.

Utdelningspolicy

Rejlers 1angsiktiga utdelningspalicy ar att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Styrelsens foreslagna
utdelning om 2,00 kranor (3,00] per aktie innebdr att 45 procent (58] av
resultat per aktie delas ut.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2010 — dec 2013

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B dr sedan den 18 december 2006 noterad
pa Nasdag OMX, Nordiska listan efter att ha varit noterad pa Nordic
Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under ar 2013 har
1401862 aktier omsatts till ett sammanlagt varde om 122 788 496
kronor pa Nasdag OMX. Sista betalkurs for Rejlers serie B var 93,50
kronor (70,00] per aktie vid arets slut, en ckning med 34 procent
jamfort med 2012-12-28. Hogsta respektive lagsta kurs under dret
var 100,00 respektive 69,25 kronor.

Agarférhallanden

Vid utgangen av 2013 var antalet aktieagare 1779. Institutioner och
fonder agde 19 procent av rosterna och 35 procent av kapitalet.
Utlandska dgare stod for 9 procent av rosterna och 13 procent av
kapitalet. Familjen Rejler dgde 61 procent av rosterna och 27 procent
av kapitalet, varav styrelseordftrande Peter Rejler 40 procent av
rosterna och 8 procent av kapitalet. Stora agare vid sidan av familjen
var Lannebo fonder, Didner & Gerge Fonder samt styrelseledamoten
Lauri Valkonen. De tio storsta agarna framgar av tabellen pa faljande
sida.

Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varderingen av
bolagets aktie. Kantaktpersoner for detta ar forutom vd, koncernens
finanschef, kommunikationschef respektive IR-ansvarige.
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Rejlers tio stdrsta dgare

Fdrdelning av aktieinnehav

Tabellen visar forhdllandet per 2013-12-30.

Tabellen visar forhdllandet per 2013-12-30.

Namn A-aktier B-aktier Innehav  Roster (%] Antal aktier Antal dgare  Antal aktier Andel av Andel av
(%] kapital, % roster, %
Peter Rejler 911 250 - 8.0 40.2 0-500 1192 217938 191 0.96
Jan Rejler, direkt och 501-1000 246 214 684 188 0.95
genom bolag 262 500 382450 56 13.3
1001-5000 236 599138 525 2,69
Lannebo Micro Cap — 1444000 126 64
5001-10 000 40 315 857 27 144
Didner & Gerge
R 10 001-15 000 13 169 135 148 0,75
— Smabolag - 989 180 8.7 44
15 001-20 000 n 200 666 176 0.88
Lauri Valkonen 50 000 443 000 43 42
. ) 20 001- 1 9704 303 84,96 92,33
Lisa Rejler 8750 773 000 6.9 38
Summa 1779 11421721 100,00 100,00
Swedbank Robur Fonder - 829906 73 37
Martina Rejler 8750 696 250 6.2 35
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 41 21
Lannebo Micro Cap Il - 361264 3.2 16
Summa 10 storsta
dgarna 1241250 6385250 66.9 832
Summa 8vriga dgare 10 000 3785 221 331 16.8
Summa 1251250 1017047 100.0 100.0
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héndelse Okning av Totalt Okning av Summa
aktiekapital aktiekapital aktier aktier
2003 Nyemission” 1090 000 18 140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 2 3219510 21359 510 321951 2135951
2006 sSplit 51 - 21359510 8543804 10679755
2006 Nyemission® 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission 3 66 452 21568 002 33226 10784001
2008 Nyemission® 75 440 21643 442 37720 10821721
2010  Nyemission 4 1000 000 22 643 442 500 000 1321721
2013  Nyemission ® 200 000 22843442 100000 11421721

1) Nyemission med stdd av teckningsoptioner.
Endast aktier av serie B emitterades.
2] Apportemission i samband med fdrvérvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.
3] Tilldggskdpeskilling hanfdrligt till férvarvet av Rejlers Invest Oy.
Endast aktier av serie B emitterades.
4) Apportemission i samband med fdrvarvet av Rabe-bolagen.
Endast aktier av serie B emitterades
5] Apportemission i samband med férvarvet av Umed Industri- och Kraftkosult AB (IKAB.
Endast aktier av serie B emitterades.

Data per aktie

2013 2012 20Mm 2010 2009

Resultat per aktie efter

utspadning, kr 444 517 5,68 3.22 2,61
Eget kapital per aktie

vid periodens slut 3113 29,50 2175 2374 21,31
Utdelning per aktie 2,00" 3.00 3.00 175 150

1) 2013 féreslagen utdelning
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Femarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag, MSEK

2013 2012 201 2010 2009
Rorelseintakter 14647 13327 1146.0 838.9 776.8
Personalkostnader -10041 -929,7 -7575 -578.8 -5338
Ovriga externa kostnader -370.8 -304.0 -273.2 -194.4 -185.6
Av- och nedskrivningar 232 -19,5 -16,2 -15.3 -17.0
Andelar i intresseforetags resultat -06 -01 12 0.8 03
Riorelseresultat 66,0 79.4 100.3 512 40,7
Finansnetto -23 -34 -27 -19 -04
Resultat efter finansnetto 63,7 76,0 97.6 49,3 40.3
Skatt -13.0 -17.5 -33.2 -14.0 -12.0
Arets resultat 50,7 58,6 64,4 35.3 28,3
Data per aktie
Resultat per aktie efter utspadning. kr 444 517 568 322 2,61
Eget kapital per aktie vid periodens slut 3113 29,50 21775 2374 2131
Utdelning per aktie (2013 féreslagen utdelning] 2,00 3,00 3.00 175 150
Genomsnittligt antal aktier 11381173 1M321721 1321721 10 946 721 10 821721
Antal aktier vid periodens slut 1421721 1M321721 1M321721 1321721 10821721
Balansrékningar i sammandrag, MSEK

2013 2012 20Mm 2010 2009
Immateriella tillgdngar 3035 2203 2087 2063 105.6
Materiella tillgdngar 30,5 29,9 213 28,6 311
Finansiella tillgdngar (inkl uppskjuten skatt 36.3 394 42,0 6.3 3.0
Kortfristiga fodringar 4551 373.7 316.7 2588 185.0
Likvida medel 49,0 387 487 39.6 627
Summa tillgangar 874.4 702.0 643.4 539.6 387.4
Eget kapital 355.6 3341 314.4 2817 230.6
Langfristiga skulder 146.8 106,7 14,2 935 337
Kortfristiga skulder 3720 2612 214.8 164.4 1231
Summa eget kapital och skulder 874.4 702,0 643.4 539.6 387.4
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Kassafldde i sammandrag, MSEK

2013 2012 20Mm 2010 2009
Kassaflgde fran den Igpande verksamheten 20.0 611 610 19.2 30.7
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -841 -276 -635 -1025 -12.3
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 75.0 -43.0 1.8 63.3 -328
Arets kassafltde 10,9 -95 9.3 -20.0 -14.4
Nyckeltal

2013 2012 20Mm 2010 2009
Rorelsemarginal. % 45 6.0 8.8 6.1 52
Vinstmarginal. % 44 57 85 59 52
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 147 18.0 216 141 12.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14.3 19.2 26,8 13 16.3
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkreditl, % 136 158 170 186 201
Soliditet, % 40,7 476 489 522 59,5
Skuldsdttningsgrad. ggr 0.6 0.3 0.3 0.2 0.1
Rantetackningsgrad. ggr 10 15 20 22 M
Nettoskuld, MSEK 1547 579 55,9 244 -
Outnyttjad checkkredit. MSEK 9.9 44,3 15.0 111 15.0
Disponibla medel, MSEK " 589 83.0 637 507 7.7
Investeringar. MSEK 849 28.2 66,1 106.4 13.0
Debiteringsgrad, % 5 76 76 74 74
Antal arbetsdagar 249 248 251 250 249
Arsanstillda 1537 1429 1216 1010 895
Antal medarbetare vid arets slut 1664 1532 1320 1091 967
Omsé&ttning per arsanstalld, TSEK 953 933 942 830 868

1) Med disponibla medel avses likvida medel och outnyttjad checkkredit
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Definitioner

Antal arsanstilida
Nérvarotid och franvarotid (exklusive Iangtidsfranvarol dividerat med
normailtid.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostnader i relation till

genomsnittligt sysselsatt kapital

Disponibla medel
Likvida medel plus checkkredit.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskat med likvida medel.
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Omséttning per arsanstélld
Intakt per arsanstalld.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto okat med finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter.

Riérelseresultat per arsanstélld
Rorelseresultat exklusive jamforelseforstorande poster per medeltal
arsanstalida.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhallande till
intakter.



Rejlers AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstdllande direkttren for Rejlers AB [publ) avger
harmed arsredavisning for rakenskapsaret 2013-01-01- 2013-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster till kunder inom omradena
bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejlers hade vid
arets utgang totalt 1664 medarbetare [1532] fordelat pa drygt 80
kontor i Sverige, Finland, Norge och Ryssland. Huvudkontoret ligger

i Stockholm. Rejlers verksamhet ar indelad i tva segment, Rejlers
Sverige/Norge ach Rejlers Finland. Verksamheterna i Sverige och
Norge sorterar under segment Sverige/Norge och verksamheterna

i Finland och Ryssland under segment Finland.

Koncernens omsdattning och resultat

For heldret uppgick omsattningen till 14647 MSEK [13327), en 6kning
med 10 procent jamfdrt med foregaende ar. Rarelseresultatet uppgick
till 66,0 MSEK (79.4). Rorelsemarginalen uppgick till 45 procent (6,0).
Debiteringsgraden uppgick till 75 procent (76). Resultat efter finans-
netto uppgick till 637 MSEK [76.0) och resultat efter skatt blev 50,7
MSEK (58,5). Resultat per aktie efter utspddning uppagick till 444 kr
[517). Finansiella intakter uppgick till 3,8 MSEK (2,2] och finansiella
kostnader uppgick till -61 MSEK (-5,6).

Under aret har atgarder vidtagits for att avveckla och omstrukturera
oldnsamma verksamheter i Sverige. | kombination med en svagare
belaggning framforallt under fjarde kvartalet har detta inneburit ett
forsamrat resultat for segment Sverige/Norge. | Finland har marknads-
situationen inom industri ytterligare férsvagats under 2013 vilket lett
minskad omsdttning och forsamrat resultat.

Aret innehall en arbetsdag mer jamfort med foregdende &r.

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga
villkor och har inte pdverkat koncernens resultat vasentligt.

Omsadttning, rérelseresultat och
rérelsemarginal per segment

Omséttning.
MSEK

Rorelseresultat,  Rdrelsemarginal,
MSEK %

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Rejlers Sverige/Norge 11845 10628 854 917 12 8,6
Rejlers Finland 2832 2884 11 226 39 78
Koncerngemensamt 128 12,8 -30.5 -34.9 = =
Elimineringar -15.8 313 - - - -
Totalt koncernen 1464,7 13327 66.0 194 4.5 6,0

Resultat per aktie

For heldret uppgick resultat per aktie, efter utspadning, till 4,44 kr (517).
Eget kapital per aktie uppgick till 3113 kr vid periodens utgang jamfort
med 29,50 kr per den 31 december 2012.

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 20,0 MSEK
[617). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens siut till 49,0 MSEK
ja@mfort med 387 MSEK den 31 december 2012. Av koncernens check-

krediter ar 6071 (-] MSEK utnyttjade och 99 MSEK [44.3) outnyttjade per
den 31 december 2013. Rantebdrande skulder har okat med 1071 MSEK
sedan den 31 december 2012 och var vid periodens utgang 2037
MSEK. Okningen berar till storsta del pa upptagna lan i samband med
férvarv. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 40,7 procent jamfort
med 47,6 per den 31 december 2012. Under perioden har utdelning
lamnats med totalt 34.0 MSEK (34.0).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 109 MSEK (9.2) och investeringar
i immateriella tillgdngar och rorelse uppgick till 74,0 MSEK (19.0)
Okningarna avser i huvudsak de forvdrv som dr gjorda under perioden
Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 232 MSEK (19,5).

Forskning och utveckling

Overvdgande delen av Rejlers utvecklingsarbete utfors inom ramen
for kundprojekt. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsfors Iopande.
Dessa kostnader uppgar inte till nagra betydande belopp.

Medarbetare
Antal medarbetare vid arets slut uppgar till 1664 [1532), en 6kning med
9 procent. Antal drsanstallda uppgick till 1537 (1429).

Rejlers Sverige/Norge
Rejlers Sverige erbjuder konsulttjdnster inom automation, elkraft, infra,
installation, mekanik, process och anldggning och telekom till i huvudsak
fyra kundgrupper: bygg och fastighet. energi, industri och infrastruktur.
Rejlers erbjuder aven energimattjanster till natbolag, elhandelsbolag
och fastighetsbolag. | Norge erbjuds tjanster inom omradena elkraft,
el-projektering av byggnader, elsakerhet, energieffektivisering, jarnvag
och telekom. Rejlers Sverige/Norge hade vid arets slut 11911 079)
medarbetare.

Efter en vikande marknad for teknikkonsulttjdnster i Sverige 2013

35% (31)
Infrastruktur

8% (8] Bygg
och fastighet

28% (28]
Energi

linkl Rejlers Consulting AS)

forvantas efterfrdgan cka under 2014. | Norge ar marknadsutsikterna
goda med stora mgjligheter att vaxa inom energi och infrastruktur. Stora
investeringar i jarnvagsnatet, telekom- och elndten ar planerade i Sverige
och Norge de kommande aren. Inom segmentet finns flera ramavtal
med ndtoperatdrerna och det finns ett stort behov av konsulttjanster
nar norska forsvaret bygger ut och moderniserar sitt natverk.
Tillvaxtmajligheterna ar goda inom energiomradet. Rejlers arbetar
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med stora uppdrag inom varmekraft, vattenkraft och karnkraft samt
med miljd- och energiutredningar. Flera av de pagaende uppdragen
syftar till att minska energiférbrukningen i kommuner och i storre
byggnader sasom galleriar, kontarsbyggnader och hatell. Bygginveste-
ringarna i Sverige forvantas cka under 2014, framfor allt for bostader
ach offentliga byggnader. Efterfragan for Rejlers tjanster i bygg- och
fastighetsprojekt ar positiv i storstadsomradena.

Marknadssituationen ar varierande for Rejlers industriuppdrag och
bedomningen ar att efterfragan kammer att forbattras under 2014.

Rejlers Finland
2013 har varit ett utmanande ar for tekniska konsulttjanster i Finland
som paverkats av en svagare konjunktur. Efterfragan bedoms vara
fortsatt god inom energiomradet.

Marknaden for infrastrukturprojekt ar skiftande. En svagare efter-

4% (4
struk

26% (23) Bygg
och fastighet

30% (28]
Energi

fragan har markts inam jarnvagsomradet. Rejlers &r dock engagerad
i stora uppdrag som Igper dver flera ar. Telekomverksamheten har
expanderat med flera uppdrag i stara natverksprojekt.

Det dr en positiv utveckling for tjanster inom energi och flera viktiga
ramavtal har tecknats. Det finns en 6kad efterfragan pa uppdrag
relaterade till fornybara energikdllor och aven pa energimattjanster
som syftar till lagre energifdrbrukning.

Marknadssituationen for byggprojekt ar svarbedomd. Under dret
har vi fatt nya uppdrag och nya kunder. Genom farvarvet av Matti
Leppa Oy starks kompetensen for tjdnster inom elinstallation och for
energieffektiva Iosningar till byggmarknaden.

Nya industriinvesteringar drgjer vilket leder till en fortsatt svag
marknadssituation. Atgarder vidtas kontinuerligt for att mota det
radande marknadslaget.

Forvarv
Rejlers har under perioden farvarvat 100 procent av aktierna i Umea
Industri och Kraftkonsult AB (IKABI, Omega Elkraft AS, Railconsult AS,
Grundvattenteknik AB (GVT] och Sahkainsinodritoimisto Matti Leppd
Oy [Matti Leppal

Transaktionskastnaderna for forvarven uppgar till 11 MSEK. For det
fall de forvarvade bolagen varit dgda under hela aret hade de bidragit
med 1272 MSEK till amsdttningen och 231 MSEK till rorelseresultatet.

Kanslighet

Rejlers resultat ar mest kansligt for féljande faktorer

— Debiteringsgraden

— Timpriset

— Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppgar till cirka 63 procent (70) av intakterna medan
ovriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar dr cirka 27 procent (24
av intakterna. Varje pracentuell forandring av ovanstaende parametrar
ger foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat i MSEK
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Variabel +/- (MSEK]
Debiteringsgraden 17
Timpris 13
Lonekostnader 10

Handelser efter periodens utgang

Rejlers forvdrvade de resterande 51 procent av aktierna i intressebolaget
Rejlers Consulting AS (Netconsult). Fdrvarvet dgde rum per 1januari 2014
Se not 30.

Rejlers genomfarde en riktad emission, med stad av arsstammans
bemyndigande fran den 2 maj 2013, om tatalt 300 000 nya aktier av serie
B med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till fonder forvaltade av
Nordea Fonder AB. Aktierna emitterades till en teckningskurs om 94,50
kronor per aktie. Teckningskursen innebar en rabatt om 06 procent jamfort
med den valymvagda genomsnittliga betalkursen for Rejlers B-aktie under
perioden fr.o.m. den 5 februari 2014 t.o.m. den 18 februari 2014

Eva Nygren ldmnar sin roll som vd och koncernchef i Rejlers infor
arsstamman 2014. Hon eftertrads av Peter Rejler sam aterintrader som
vd och kancernchef i bolaget efter tva ar som arbetande styrelse-
ordforande.

Moderbolaget
Nettoomsdttningen i maderbolaget uppgick for helaret till 12,8 MSEK
[18,0) ach resultat efter skatt uppgick till 13,1 MSEK (28/1).

Styrelsearbete och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolags-
styrningsrapporten i denna drsredovisning. Se sid 46— 48.

Riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Arsstamman 2013 faststallide foljande riktlinjer for ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Huvudprincipen for
dessa riktlinjer dr att befattningshavare i Rejlers ska erbjudas marknads-
mdssiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behadlla nyckelpersoner. Generellt erbjuder inte Rejlers nagra farmaner
utover vad som utgor lokal praxis.

Ersdttning till vd och andra ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och utgoras av en grundlon, rorlig ersdttning, pension
samt i vissa fall avriga formaner. Den rorliga ersattningen ar begransad
till maximalt 60 procent av grundlionen.

Den rorliga ersattningen baseras huvudsakligen pa kancernens
resultat och individuellt uppnadda resultat i forhallande till uppstéllda
kvantitativa och kvalitativa mal.

Saval vd som bolaget har ratt att pakalla pension vid 62 ars dlder.
Pensionen dar premiebaserad och utdver betalda pensionspremier skall
inte nagra pensionsforpliktelser farekomma. FOr dvriga ledande
befattningshavare skall allman pensionsplan gdlla, antingen via
ITP-planen eller genom individuella tjanstepensionsforsakringar inom
ramen for ITP

Mellan foretaget och vd gdller en 6msesidig uppsdgningstid om 12
manader. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler
en uppsagningstid om 6 — 12 manader.

Enligt arsstammans beslut gavs styrelsen dven majlighet att avvika
fran avanstaende fareslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns
sarskilda skdl for detta. Styrelsens forslag till riktlinjer for 2014 ar |
huvudsak oftrandrade jamfort med 2013.



Risker och riskhantering

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers
genomfor regelbundet en riskkartldggning av kancernens risker, med
syfte att I6pande vidareutveckla och forstarka rutinerna for I6pande
riskuppfoljning. Arbete med upprdttande av koncerngemensamma rikt-
linjer for uppfaljning och hantering av identifierade risker har pagatt
under 2013 och kommer att fortga under 2014. Koncernens styrelse
och hogsta ledning ansvarar for riskhanteringen.

Strategiska och operativa risker
— Marknad
Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Ryssland &r ddrigenom
beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Bolaget ar ocksa
konkurrensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt ett
antal mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Paolitiska beslut
kan ocksa fa ett avgorande inflytande pa kundernas investeringsvilja.
Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,
med en jamn fordelning av privata och offentliga bestallare, och ett
brett tjansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i
enskilda sektorer.

— Uppdrag

Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag.
Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag
kan innebéra en kad risk om tidsatgangen for att fullfdlja uppdraget
har missbedomts. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och kraver noggrann
uppfaljining. Den stara valymen av bolagets uppdrag ar pa Iopande
rakning varfor risken i dessa dr begransad.

Kvalitetssakring av uppdragen sker i det kancerngemensamma
verksamhetssystemet som ar certifierat i verksamheterna i Sverige,
delar av Norge och Finland enligt standarderna ISO 9001:2008 och
IS0 14001:2004

— Medarbetare

For ett konsultbolag ar medarbetarna en mycket central resurs. En risk
finns alltid att kampetenta medarbetare Iamnar Rejlers ach gar till
konkurrenter, kunder eller startar egna verksamheter.

Far bolagets tillvaxt ar det viktigt att kunna behalla befintliga
medarbetare, men dven att rekrytera nya. | samband med forvarv ar det
viktigt att de nya medarbetarna integreras pa ett bra satt i verksamheten.
Rejlers forscker agera som en god arbetsgivare och sdtter stort fokus
pa medarbetarnas trivsel. Bolagets starlek innebdr att det ar majligt att
erbjuda varierande arbetsuppgifter savél geografiskt som kompetens-
massigt. Att erbjuda en stimulerande arbetsplats for medarbetarna
samt att ge goda majligheter till utbildning och utveckling bidrar till
foretagets utveckling.

— Forvarv

Farvarv av konsultbalag innebar alltid en risk for personalavgangar
fran det forvarvade bolaget. Ett stdrre forvarv anstranger organisationen
ach satter fokus pa interna fragor vilket kan vara hammande for
marknadsbearbetningen.

Rejlers har som ambition att vid forvarv snabbt integrera nya
medarbetare och verksamheter sd att mervarden skapas bade i det
kopande och forvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv forankras
lokalt i organisationen minskar ocksa risken far felinvesteringar.

— Mediaexponering och varumarke
Rejlers har under 2013 intensifierat sitt arbete med att starka varumarket.
Med en tkad exponering och kannedom kring Rejlers okar aven risken

for exempelvis medial granskning och negativ publicitet. Rejlers har ett
strukturerat sdtt att arbeta med att bevaka och folja vad som skrivs
och rapporteras om féretaget och de stora projekt vi &ar involverade |,
bade i mer traditionell media och i sociala medier. Det finns riktlinjer
framtagna far hur foretagets medarbetare ska agera i forhallande till
olika medier.

Finansiella risker

— Likviditets- valuta- och ranterisk

Andringar i rantor och valutakurser har inverkan pa kassaflodet,
resultatet och balansrakningen. Koncernens kostnader och intakter ar

i huvudsak i de Iokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och
euro. Nettoexponeringen ar i huvudsak rorelseresultatet. Aven vid
kraftiga forandringar i valutakurser dr bedomningen att kancernens
balansrakning endast till liten del exponeras.

Likviditetsrisken begransas genom en god likviditetsplanering.
Sasangsmassiga nedgangar i likviditeten pareras med forandringar
i limiten pa checkrakningskrediten. Koncernen efterstravar att ha
garanterade kreditfaciliteter och likvida medel maotsvarande summan
av alla Ianeforfall de narmaste sex manaderna.

Genom att koncernen har genomfart ett antal forvarv har skuld-
sattningen ach den finansiella risken tkat. Koncernen har en netto-
beldning, vilket innebar att ett okat fokus maste sattas pa likviditets-
och ranterisken. Koncernens soliditet ar fortsatt god.

- Kreditrisk

Kreditrisk innebdr risker kopplade till kundernas betalningsfoarmaga.
Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dar kreditrisken
ar 13g. Kunderna faktureras lopande varfar den upparbetade kredit-
risken blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.

Rejlersaktien
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 93,50 kr per aktie vid drets slut,
en 6kning med 34 procent jamfort med 28 december 2012. Rejlers aktie
ar noterad pa Nasdag OMX, Naordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11421721 aktier fordelat pa
1251250 aktier av serie A (10 roster per aktiel och 10 170 471 aktier
av serie B [1rdst per aktie). Det tatala aktiekapitalet i Rejlers uppgar till
22 843 442 kronor och totalt antal rdster till 22 682 971.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna i bolaget ar Peter
Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

Utdelning
Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat
efter skatt ska delas ut. Styrelsen far Rejlers foreslar arsstamman att
en utdelning pa 2.00 kr per aktie [3,00) ska lamnas for rakenskapsaret
2013, vilket motsvarar 45 procent av resultat per aktie. Utdelnings-
beloppet motsvarar 24,6 MSEK (34.0]. De 900 000 aktierna av serie B
som emitterades under februari 2014 medfor ratt till vinstutdelning.
Styrelsen bedomer att utdelningen &ar rimlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art staller pa finansieringen med eget kapital,
formagan att pa bade kort och Iang sikt fullgora gruppens ataganden
samt bedSmningen av koncernens kommande utveckling.

Fdrslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till
Styrelsen och vd fareslar att

till aktieagarna utdelas

i ny rakning balanseras

46 000 964 kr

24 643 442 kr
21357522 kr
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Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av serie B ar noterad
pa Nasdag OMX, Naordiska listan inom Small Cap segmentet. Bolaget
tilldmpar sedan 1 juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning och avger
har 2013 ars rapport avseende Balagsstyrning.

Allmant

Till grund for Rejlers bolagsstyrning ligger svensk aktiebolagslag, den
av aktieagarna beslutade bolagsordningen samt ataganden som bolaget
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag OMX. Av
noteringsavtalet foljer dven att bolaget sedan den 1juli 2008 tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning. Darutdver har bolaget att folja andra
tilampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Aktiedgare
Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad pa
Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en reglerad marknadsplats for

aktiehandel. Aktien var dessfdrinnan noterad pa Nordic Growth Market,

NGM, sedan den 8 maj 2003. Med anledning av forvarvet av Umea
industri och kraftkonsult AB, IKAB, sa genomforde Rejlers AB en riktad
nyemission om 100 000 aktier av serie B. Nyemissionen registrerades hos
Bolagsverket den 29 maj 2013. Totalt under aret har antalet aktier okat
fran 11321721 till 11421 721 fordelat pa 1251 250 aktier av serie A och
10 170 471 aktier av serie B. Antalet roster har 6kat med med 100 000
fran 22 582 971 roster till 22 682 971 roster. Genom nyemissionen
Okade aktiekapitalet med 200 000 kronor till 22 843 442 kronor. De
nyemitterade aktierna motsvarar 0,9 procent av aktiekapitalet och 04
procent av rgsterna i bolaget efter emissionerna. Genom ytterligare en
riktad nyemission, som genomfordes den 27 februari 2014, emitterades
900 000 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begaran fran
aktieagaren omvandias till aktier av serie B. Det foreligger ingen
begransning av hur manga roster en aktieagare far avge pa stamman.
Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie och aktier av serie B
berattigar till 1 rost per aktie. Aktiedgare med mer &n 10 procent av
rosterna ar Peter Rejler och Jan Rejler genom balag.

Arsstimma och bolagsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare onskar
fa ett beslutsarende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckar fore arsstamman. Kallelse ska

i enlighet med bolagsordningen inforas i Post och Inrikestidningar samt
pa bolagets hemsida. Information am att kallelse utfardats ska ske
genom annons i Dagens Nyheter.

Bolagets drsstamma avseende rakenskapsaret 2012 agde rum
den 2 maj 2013 i Stockholm. Pa stamman narvarade 30 aktiedgare
som representerade 794 procent av bolagets roster och 59.8 procent
av kapitalet. Samtliga av arsstamman valda styrelseledamater och
bolagets revisar var narvarande pa drsstamman. Stamman leddes av
styrelsens vice ordforande, Ivar Verner. Protokallet fran arsstamman
finns tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Pa stdmman besléts bland annat:

- Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut 3,00 kronar per aktie.

- Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamdter och vd
ansvarsfrihet.

- Atti enlighet med valberedningens fdrslag vdlja om Peter Rejler som
styrelsens ordfgrande och Ivar Verner som vice ordfgrande samt
valja om Jan Samuelsson, Asa Soderstrom Jerring. Lauri Valkonen,
Anders Jonsson och Thord Wilkne till styrelseledamoter.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1000 000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.

Samtliga beslut pa drsstamman var enhadlliga. Utgver arsstamman har
bolaget inte genomfort ndgon ytterligare bolagsstamma under ar 2013
Arsstamman 2014 avseende rakenskapsaret 2013 kommer att
genomforas den 29 april 2014 | Stockhalm.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstamman 2013 uppdrags at styrelsens
ordfdrande att vidtala de tre storsta aktieagarna i bolaget att utse
representanter till en valberedning. Valberedningen har att faresla

val av stammoordftrande, styrelseordftrande, styrelsens medlemmar,
i forekommande fall revisor samt ersdttning avseende dessa uppdrag
samt eventuell medverkan i styrelseutskatt. Styrelseledamot véljs pa
ett ar fram till nasta arsstamma. Valberedningens sammansattning har
funnits utlagd pa bolagets hemsida sedan november 2013.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen ar
att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ar relevanta
for Rejlers. Vidare ska regler avseende oberoende i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning iakttas. | enlighet med bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nia ledamoter
med hogst fem suppleanter. Dartill kommer arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen. som har att bereda arenden infor 2014 ars arsstamma,
bestar av Kent Hagglund som representant far Peter Rejler, Martina
Rejler som representant for Jan Rejler och Johan Lannebo som
representant for Lanneba Fonder.

Valberedningen representerar drygt 60 procent av rosterna i bolaget.
Valberedningen har pa sitt kanstituerande mote utsett Kent Hagglund
till ordférande och har darutdver haft moten samt ett antal Iopande
kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordforande
och vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig
utvardering av styrelsen genomfarts pa uppdrag av valberedningen.

Styrelse

Valberedningens bedomning &ar att styrelsens ledamadter ar oberoende
fran stdrre dgare respektive bolaget i enlighet med Svensk kad for
bolagsstyrnings krav samt har den erfarenhet som kravs enligt noterings-
avtalet. Beroende ledamot ar Peter Rejler (dels | egenskap av storre



dgare dels relativt bolaget) och Lauri Valkonen som tidigare var vd
i ett av koncernens dotterftretag (beroende relativt bolaget).

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordfgrande och Ivar
Verner till vice ordforande. Pa styrelsens kanstituerande styrelsemote
beslgts att inratta ett revisionsutskott bestaende av Jan Samuelsson
[ordf). Ivar Verner och Anders Jonsson samt att styrelsen i sin helhet
ska utgora ersattningsutskott. Det beslots ocksa att inrdtta ett projekt/
investeringsutskott bestdende av Peter Rejler och Ivar Verner.

| styrelsearbetet deltar férutom bolagets vd, Eva Nygren, dven andra
tjansteman fran organisationen sasom foredragande i sarskilda fragor.
Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjorn Lauber
och Sten Pettersson som ledamoter och Marianne Frostesjo som
suppleant.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler " Ordférande Nej 2010 7/7
Ivar Verner Vice ordférande Ja 2010 i
Anders Jonsson Ledamot Ja 20M 6/7
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 77
Asa Soderstrom Jerring Ledamot Ja 2007 6/7
Lauri Valkonen ? Ledamot Nej 2002  7/7
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007  6/7
Bjérn Lauber ¥ Ledamot - 1938  7/7
Sten Pettersson * Ledamot - 2010 7/7
Marianne Frostesjs * Suppleant - 2007 0/7

1) Beroende i férhéllande till bolaget genom anstélining samt som stérre dgare.
2] Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen (t.o.m. april 2010).

3] Av de anstéllda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledamater, dider, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelsen pa sidan 40.

Styrelsearbete

Styrelsen utdvar aktieagarnas kontroll av bolagets forvaltning och
arbetet styrs efter en arbetsordning som faststallts pa det konstitu-
erande styrelsemdotet. | enlighet med arbetsordningen har styrelsen
fem ardinarie styrelsemoten om aret. Darutgver kan extra maten
forekomma for att behandla sarskilda fragor. Fyra av de ordinarie
maotena behandlar bolagets deldrsrapporter och det femte matet
faststaller bolagets budget for kommande ar. Dessutom halls regel-
massigt ett langre strategimote varje hast, dar bolagets Iangsiktiga
strategi avhandlas. Styrelsemdtena fdljer en faststdlld agenda som
bland annat behandlar bolagets ekanomiska utveckling, marknad
och forvarv.

Utover kontrolifragorna ar styrelsens huvuduppgift strategiska
fragor avseende verksamheten, bolagets organisation, farvary, marknad
samt ekonomi- och finansfragaor. Styrelsen foljer Iopande upp bolagets
intakter, kastnader och resultat dar utfall for perioden jamftrs med
budget och foregaende ars utfall. Uppfdljningen sker far bolagets
storre ekonomiska enheter.

Styrelseordforande utgdr ldnken mellan bolagets vd och Gvriga
ledamdter. Ordftrande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sdrja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekammendationer.

Styrelsen har under ar 2013 haft sju protokollforda styrelsematen.
Fyra av dessa hdlls i anslutning till att bolaget Iamnade delarsrapport.
Vid styrelsesammantradena som genomfdrts under aret har styrelsen

behandlat fragar som rdr bolagens verksamhet och ekonomi, bolagets
strategiska inriktning, ledningsfragar, farvary, internkantrollfragor
och rapport fran revisionsutskottet, fragar kring varumarket samt
gvriga fragor som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen har under ar 2013 utnyttjat arsstammans bemyndigande om
nyemission i samband med forvarvet av IKAB.

Utvarderingen av styrelsen sker fortiopande dels avseende den
totala sammansdttningen dels avseende enskilda ledamater. Utvarde-
ringen har under 2013 genomforts under ledning av valberedningen i
form av en styrelseenkdt. Hela styrelsen har tagit del av enkdten och
diskuterat utvarderingen. Vid samma tillfélle skedde dven styrelsens
utvardering av vd och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisar har deltagit pa ett styrelse-
mate i samband med bokslutssammantradet. Bolagets delarsrapport
for tredje kvartalet granskades oversiktligt av bolagets revisor och
rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2013 ett revisionsutskatt som utgors av Jan Samuelsson
lordf]. lvar Verner och Anders Jonsson. Revisionsutskottet har under
aret haft fyra moten. Foredragande i utskattet &r normalt bolagets
finanschef.

Revisionskommitténs sammanséttning

Namn Funktion Nérvaro
Asa Soderstrom Jerring Ordfgrande 2/2
Jan Samuelsson Ordférande " 2/2
Anders Jonsson Ledamot 3/4
Ivar Verner Ledamot 4/4

1) Asa Saderstrom Jerring var ordférande fram till rsstaémman 2013. Jan Samuelsson var ordférande

efter drsstamman.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstdlla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Revisionsutskottet bevakar dven foretagets I8pande risk-
hantering, faststaller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar, férordningar, noteringsavtal och
Svensk kad for bolagsstyrning fdljs. Revisionsutskottet ser ocksa till
att andra uppdrag, forutom revision, sam utférs av bolagets revisorer
ligger inom ramen for faststalld policy.

Revisionsutskottet har under aret dven foljt upp verksamhets-
styrningen av uppdragsverksamheten och de instruktioner som galler
fran offertarbete fram till fardig leverans inom ett uppdrag

I tilldgg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av redo-
visningsregler som kan fa inverkan pa bolagets finansiella rappartering
och den externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar
arligen behavet av en internrevisionsfunktion. | dagslaget ar bedom-
ningen att bolagets storlek och komplexitet ej motiverar en sdrskild
internrevisionsenhet, utan ekonamifunktionen skoter I6pande
kontroll och driver forbattringsprojekt inom ekanomisk styrning
och kontrall. Internt genomfors revision av uppdragsverksamheten,
uppfolining av utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner. Detta
gors inom ramen for arbetet inom gruppen Kvalititet och Miljo.

Projekt/investeringsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2013 ett projekt/investeringsutskott som utgors av Ivar
Verner (ordf) och Peter Rejler. Investeringsutskattet har under aret
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haft sju moten dar Peter Rejler varit narvarande vid sex mdten ach Ivar
Verner vid sju moten. FGredragande i utskottet ar normalt bolagets
finanschef.

Investeringsutskattet har till huvuduppagift att bereda arenden
gdllande investeringar som kraver styrelsens beslut.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.

| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstaliningsfragor for vd och cvriga ledande
befattningshavare baserat pa de riktlinjer sam arsstamman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordfSrande och vice
ordfgrande vid forhandlingar med vd.

Vd och koncernledning
Verkstdllande direktdr, vd, utses av styrelsen och leder verksamheten i
enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit. Vd ansvarar for
att styrelsens beslut verkstdlls samt scrjer for att styrelsen fortiopande
halls informerad om bolagets resultat och stalining. Far sitt arbete har
vd en koncernledning om sex personer utover vd. Medlemmarna
i kancernledningen har sarskilda ansvarsomraden och rapporterar
till vd. Kancernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under vd:s ledning.

Information om vd och koncernledningens mediemmar, dider, utbildning
ach aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 40.

Revision

| drsstammans uppgifter ingar att valja revisor. Pa arsstamman 2013
valdes revisionsbolaget Deloitte med auktoriserade revisorn Birgitta
Loof som huvudansvarig revisor for en period av tre ar. Deloitte
reviderar Rejlers samtliga aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som
varit helagda av Rejlers under 2013. Revisorn arbetar utifran en
revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet
lopande under dret. Rappartering till styrelsen sker i samband med att
arshokslutet upprattas

| samband med revisionen gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utdver revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor, forvarvsfragor
samt diverse redovisningsfragor [se aven not 8 i arsredovisningen).
Samtliga uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy.

Ersattningen till bolagets revisarer for ar 2013 respektive 2012
framgar av arsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering
Den interna kontrollmiljon baseras pa arbetsordningar, palicyer och
riktlinjer for att hantera koncernens risker. Styrelsen uppdaterar och
faststaller arligen styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, besluts-
och attestordning samt finanspolicy. Bolagets vd och koncernledning
har det operativa ansvaret for den interna kantrollen och arbetet
gvervakas av styrelsens revisionsutskott. Ledningen har pa grundval
av styrelsens instruktioner, lagar och regler faststallt ansvars- och
roliférdelningen mellan anstdllda inom organisationen. Verksamhets-
handboken som reglerar ansvarsfordelningen inom bland annat
projektverksamheten har under aret varit foremal far omarbetning.
For narvarande bedtmer styrelsen att denna struktur ach den kontroll
som bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning samt Kvalitet och
Miljo uppfyller behovet av en intern gransknings- och revisionsfunktion.
Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for Rejlers AB.

52

| respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att Iopande
sakerstdlla att 6vergripande riktlinjer och policyer foljs samt att
|dpande bedtma bolagets ekanomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de storre
dotterfSretagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandighet.
Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att
utveckla sina verksamheter efter lokala forutsdttningar och kundens
behov. Inom ramen for respektive dotterforetags finansiella uppfdljning
gors manadsvisa uppfaljningar pa grupp- och ledningsniva av
utvecklingen i projekten.

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som finns
pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkdp, avtalstecknande
samt anstallningar enligt den s.k. farfarsprincipen.

Ersattningar

P3 arsstamman 2013 beslIots om riktlinjer for ersattning till vd och ledande
befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare ar.
Huvudprincipen for dessa riktlinjer ar att befattningshavare i Rejlers
ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan
attrahera, utveckla och behdlla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen
kan utgoras av en grundln, rorlig ersdttning samt i vissa fall dvriga
formaner. Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar
begransad till maximalt 60 procent av grundlionen. De fullstandiga
riktlinjerna finns som bilaga till stammoprotokollet pa bolagets hemsida.
Med ledande befattningshavare avses mediemmar i kancernens
ledningsgrupp.

Ersattningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 300 000
kronor till styrelsens ordfrande och till vice ordftrande, 140 000 kronor
vardera till 6vriga ledamdter som inte dr anstallda i Rejlers. Darutover
avsatts totalt 140 000 kronor till eventuellt utskottsarbete.

Se not 7i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.



Belopp i MSEK Not 2013 2012
Rirelsens intdkter

Nettoomsattning 5 14632 13285
Ovriga rérelseintakter 6 15 42
Summa rorelseintakter 1464.7 13327
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 7 -10041 -929,7
Ovriga externa kostnader 8 -3708 -304.0
Av-/nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 9-13 -23.2 -18.5
Andelar i intressefdretags resultat 14 -06 -01
Summa rorelsekostnader -1398.7 -1253.3
Rorelseresultat 66,0 194
Finansiella intakter 15 3.8 22
Finansiella kostnader 16 -6.1 -5.6
Summa finansnetto -2.3 -34
Resultat fore skatt 63,7 76.0
Skatt 17 -13.0 -17.5
ARETS RESULTAT 50,7 58,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 50,7 58.5
Hanfdrligt till innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.0
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning 18 4,45 517
Resultat per aktie for vinst hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning 18 4.44 517
Belopp i MSEK 2013 2012
Arets resultat 50,7 58,5
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omforas till resultatet

Omrakningsdifferenser -4.8 -43
Arets totalresultat 45,9 54,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 459 54,2
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.0
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Belopp i MSEK Not 2013 2012 Belopp i MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 228 226
Immateriella anldggningstillgangar Ovrigt tillskjutet kapital 702 60.8
Balanserade utgifter for Reserver -13.0 -8.2
programutveckling 9 23 41 ) L.
Balanserat resultat inklusive arets
Programvaror 10 76 5.4 resultat 2755 2588
Kundvarden il 450 311 Summa eget kapital hanfdrligt till
. moderbolagets aktiedgare 355,5 334,0
Goodwill 12 248.6 179.7
Summa immateriella
anldggningstillgangar 3035 220.3 Eget kapital hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande 0.1 01
Materiella anlédggningstillgangar
. . X Summa eget kapital 355,6 3341
Inventarier, verktyg och installationer 13 305 29,9
Summa materiella
anldggningstillgangar 305 29,9 SKULDER
Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 24 103.9 64.9
Andelar i intressefdretag 14 33.0 371 Uppskjuten skatteskuld 17 364 374
Langfristiga vardepappersinnehav 19 08 0.8 Ovriga skulder 6.5 44
Andra langfristiga fordringar 20 14 0.6 Summa langfristiga skulder 146,8 106,7
Summa finansiella
anldggningstillgangar 35,2 38,5
et Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 99.8 317
Uppskjuten skattefordran 17 11 09 .
Leverantorsskulder 50.0 53.6
Aktuella skatteskulder 16,9 4,0
Summa anléggningstillgangar 370.3 289.6 .
Ovriga skulder 86,2 68,2
Upplupna kostnader och férutbetalda
OMSATTNINGSTILLGANGAR intakter 25 191 103.7
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 372,0 261.2
Varulager 6.9 73
Kundfordringar 21 2919 2625 Summa skulder 518.8 367.9
Aktuella skattefordringar 312 41
Ovriga fordringar 1.2 101 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 874.4 702,0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 13.9 891
Summa kortfristiga fordringar 4551 373.7
Likvida medel 49,0 387
Summa omséttningstillgangar 504.1 4124
SUMMA TILLGANGAR 874.4 702,0
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Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

Belopp i MSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat Summa Innehav utan  Totalt eget
tillskjutet resultat bestammande kapital
kapital inflytande
Ingdende eget kapital 2012-01-01 226 60.8 =39 2347 3142 0.2 314.4
Omrakningsdifferens - - -4,3 - -4.3 - -4,3
Arets resultat - - - 58,5 58,5 0.0 58,5
Arets totalresultat = = -4,3 58,5 54,2 0.0 54,2
Utdelning - - - -34,0 -34.0 - -34.0
Forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande - - - -04 -04 -01 -05
Summa férandringar hanforliga till transaktio-
ner med dgarna - - - -34.4 -34.4 -01 -345
Utgéende eget kapital 2012-12-31 22,6 60.8 -8.2 258.8 334.0 01 3341
Ingdende eget kapital 2013-01-01 226 608 -82 2588 3340 01 3341
Omrakningsdifferens = = -4.8 = -4.8 -0.0 -4.8
Arets resultat - - - 50,7 50,7 0.0 50,7
Arets totalresultat - - -48 50,7 45,9 0.0 45,9
Utdelning - - - -34.0 -34,0 - -34.0
Nyemission 0.2 9.4 - - 9.6 - 9.6
Summa fdrdndringar hénforliga till transaktio-
ner med dgarna 0.2 9.4 - -34.0 -24.4 - -244
Utgaende eget kapital 2013-12-31 22,8 70,2 -13.0 275,5 355,56 0.1 3565.6
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Belopp i MSEK Not 2013 2012
Kassafléde fran den lpande verksamheten

Rdrelseresultat 66.0 784
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 9-13 216 19.5
Realisationsresultat pa avyttring av tillgdngar 0.3 0.0
Ovriga poster 101 -07
Summa icke kassaflédespaverkande poster 32.0 18.8
Erlagda rantor -3.8 -3.2
Erhallna réntor 14 0.5
Betald inkomstskatt -33.5 -20.6
Kassafléde fran den lpande verksamheten fire féréndring av rérelsekapital 621 74,9
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 06 -38
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -541 -60.7
Okning av leverantdrsskulder 15 201
Okning av gvriga korta skulder 129 30.6
Kassafléde fran den lpande verksamheten 20.0 61.1
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -47 -9.2
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -10.6 -3.0
Forvarv av rirelser efter avdrag for férvarvade likvida medel 21 -69.4 -16.0
Forvarv av intressefdretag 14 - -
Uttag ur intresseftretag 14 05 11
Forvarv av langfristiga placeringar -10 -05
Forsaljning av Iangfristiga vardepapper 11 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84,1 -276
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 162.3 12,2
Amortering av Ian -53.3 -20.7
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestéammande inflytande - -05
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -34.0 -34.0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 75.0 -43,0
Arets kassafléde 10,9 -95
Likvida medel vid arets bdrjan 387 487
Kursdifferens i likvida medel -0.6 -0.5
Likvida medel vid arets slut 49,0 38,7
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

ALLMAN INFORMATION
Rejlers AB (556349-8426] [moderbolaget] och dess dotterforetag
[sammantaget koncernen| ar en nardisk kancern som erbjuder tjdnster
till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri och
infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233,
Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B
ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 13 mars 2014. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
foreslas bli foremal far faststallelse pa arsstamman den 29 april 2014.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder for rapporternas upprattande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpreations Committee (IFRS IC| sadana de antagits av EU.
Vidare tillampas Arsredovisningslagen samt de av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationerna RFR1, Kompletterande
redavisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom i de fall som anges under ‘Moderbalagets redovisnings-
principer” i not A.

Fdljande nya och dndrade IFRS standarder och tolkningar har
tritt ikraft och paverkar koncernen fér rdkenskapsaret 2013:
Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kraver ytterligare
upplysningar i dvrigt totalresultat sa att poster i 6vrigt totalresultat
grupperas i tva kategorier: a) poster som inte kammer omfaras till
resultatet och b) poster som kammer omfdras till resultatet om vissa
kriterier ar uppfylida. Andringen har inneburit en ny uppstalining av
ovrigt totalresultat.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde faststdller ett regelverk for
vardering till verkligt varde dar sa kravs av andra standarder. Standarden
ar tillgmplig vid vardering till verkligt varde av bade finansiella och
icke-finansiella poster. Verkligt varde definieras som det pris som skulle
erhallas vid en farsaljning av en tillgang eller den ersattning som skulle
erlaggas for att overfora en skuld i en normal transaktion mellan
marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (“exit price’). IFRS 13 krdver
dven flera kvantitativa och kvalitativa upplysningar om vardering till
verkligt varde. Andringen har inneburit endast mindre paverkan pa
Rejlers finansiella rapporter.

IAS 19, Ersattningar till anstallda (andringar] Nya IAS 19 innebar
forandringar avseende redavisning av formansbestamdapensions-
planer. Andringarna medfor att nuvardet av de farmansbestamda
forpliktelserna i sin helhet bokas i rapport dver finansiell stallning
eftersom mdjligheten att periodisera aktuariella vinster och fdrluster

som en del av karridoren tas bort. Dessa redovisas fram@ver i Bvrigt
totalresultat. Nettopensionsskulden beraknas faortsattningsvis utifran
diskonteringsrantan for pensionsavsattningen. Tidigare anvandes
forvantad avkastning for forvaltningstillgangarna och diskonterings-
rantan anvandes for berakning av rantekostnaden avseende pensions-
forpliktelsen. Andringen har inneburit endast mindre paverkan pa
Rejlers finansiella rapporter.

IFRS 7, Finansiella instrument: upplysningar (andring] Andringen
avser upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tillgangar och
skulder liksom potentiella nettningseffekter vid forekomst av bindande
ramavtal. De arliga forbattringarna av IFRS-standarder utgivna mellan
2009-2011 har inte forandrat de tilldmpade redovisningsprinciperna.
Andringen har inneburit endast mindre paverkan pa Rejlers finansiella

rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som &nnu

inte tratt ikraft

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft fran 2014 och framat.
Ingen av dessa beddms ha en materiell inverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Den andring i IAS 36 som galler fran 2014 som
innebar att det upplysningskrav om atervinningsvardet tagits bort har
tilampats i fortid fran rakenskapsaret 2013. For dvrigt har Rejlers inte
fortidstilldmpat nagon av kommande standarderna. Standarder som
forvantas trada i kraft fran 2015 har inte utvarderats av koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB| har givit ut foljande
nya och dndrade standarder vilka dnnu inte tratt ikraft:

Standarder

Skall tillampas for
rikenskapsar som bérjar:

IFRS 10 Koncernredovisning**
IFRS 11 Samarbetsarrangemang**

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag**

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(Overgangsbestammelser)

Andringar i IAS 27 Separata finansiella
rapporter**

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och
joint ventures**

Investment Entities (andringar i IFRS 10, IFRS 12
och IAS 27)*

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering [Kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder)

Andringar i IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering (Byte av motpart fir
derivat och fdrldngning av sakringsredovisning)

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel *
Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel *

Andringar i IAS 19 Ers&ttningar till anstéllda
[Férmansbestdmda planer] *

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1juli 2014 eller senare

1juli 2014 eller senare

1juli 2014 eller senare

57



IFRS 9 Financial Instruments och efterféljande
andringar i IFRS 9 och

IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar och
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och

vérdering * 1januari 2015 eller senare

* Ej godkanda inom EU

** IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 och IAS 28 tréder enligt IASB ikraft fran rékenskapsar som borjar
1 januari 2013, men inom EU kommer de att tréda ikraft farst fran rakenskapsar som barjar 1 januari
2014 eller senare.

IFRS Interpretations Committee har publicerat nedanstaende nya tolkning
(IFRIC) vilken &nnu inte tratt ikraft:

Tolkningar Skall tillampas for

ridkenskapsar som bérjar:

IFRIC 21 Levies * 1januari 2014 eller senare

* Ej godkand inom EU

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pa foretagsledningens
perspektiv och rarelsesegmenten identifieras utifran den interna
rapporteringen till foretagets hogste verkstallande beslutsfattare.
Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstdllande
beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denne
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning
ligger till grund for den segmentinformation som presenteras.

De rapparterbara segmentens redavisningsprinciper verensstammer
med de principer som tillampas av koncernen i dess helhet. D3 Rejlers
i huvudsak bedriver teknisk konsultverksamhet redovisas tva rorelse-
segment, teknisk konsultverksamhet i Sverige/Norge respektive
Finland.

Klassificeringar

Som anlaggningstillgangar och 1angfristiga skulder avses sadana
tilgdngar och skulder som forvantas atervinnas dvs genom nyttjande
eller forbrukning, eller betalas senare an tolv manader efter balansdagen.
Som omsattningstillgangar och kortfristiga skulder raknas belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom talv manader fran balansdagen

Konsolideringsprinciper

— Dotterfdretag

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka
Rejlers AB direkt eller indirekt har mer an hdlften av aktiernas rostvdrde
samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande
inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet
[dotterforetag). Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfars till
kancernen. De exkluderas ur kancernredovisningen fran och med
den dag da det bestadmmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetaden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskilingen for forvarvet av ett dotterfretag utgors av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar och skulder samt vardet av de
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag. | kopeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en faljd av
en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfars nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tilgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om innehavet utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propartionella
andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.
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Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa kancernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tilgangar. i handelse av ett sa kallat "bargain purchase’, redovisas
mellanskillnaden direkt i “Rapport over totalresultat”.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner
— dvs som transaktioner med &garna i deras roll som agare. Vid forvarv
fran innehavare utan bestammande inflytande redavisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kdpeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redavisade vardet pa dotterfgretagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och farluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Om rorelsefrvdrvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Varje villkarad kopeskilling som ska dverforas av kancernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande dndringar av
verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultat-
rakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskiling som klassificeras
som eget kapital omvarderas inte ach efterfoljande reglering redovisas
i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, men eventuella farluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbenov foreligger for den dverldtna tilgangen. Redovisnings-
principerna i forvarvade dotterforetag har i forekommande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av kancernens principer.

— Intressefdretag

Med intresseforetag avses alla de foretag dar kancernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel gdller for
alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetaden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill sam identifieras
vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av det resultat efter skatt som uppkommer i
intresseftretaget efter férvdrvet redovisas i resultatrakningen under
"Andelar i intresseforetags resultat” och som en del av rorelseresultatet.
Koncernens andel av forandringar i reserver efter forvdrvet redovisas
i posten reserver. Ackumulerade f@randringar efter forvarvet redovisas
som andringar av innehavets redovisade vdrde. Nar koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav
i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
inte koncernen ytterligare farluster, om inte kancernen har patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i
intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den dverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna i farvarvade
intresseftretag har i férekommande fall andrats for att garantera en
kansekvent tillampning av koncernens principer.

Omrékning av utldndsk valuta
De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken



motsvarar valutan i den primdra ekonomiska miljg i vilken respektive
dotterfretag bedriver verksamhet.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dagen
posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och — forlusterna som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrakningen.

| koncernredovisningen har dotterf@retagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporteringsvaluta
Omrakning till svenska kronor av utldndska dotterforetags resultat-
och balansrakningar gors enligt foljande

al tilgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

b) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
[sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen. i vilket fall intakter och kostnader omraknas
till transaktionsdagens kurs|, samt

c] alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av ovrigt totalresultat

Vid konsalideringen fars valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhetertill Gvrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten eller realisationsforiusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontarslokaler som anvands i den egna
rorelsen. Dessa och ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvdrdet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade varde eller
redavisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar Iampligt,
endast da det &r sannalikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kammer att kamma kancernen tillgodo och
tilgadngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till
det beraknade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden gors
linjart enligt foljande:

— Byggnader 50 ar
— Fordon 5ar
— Inventarier och installationer  3-5 ar

Tillgangarnas restvarden ach nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgaende ner till dess
dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

— Goodwill

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare

innehav dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar. redovisas som goodwill. Goodwill pa farvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill pa farvarv av intresse-
foretag ingar i vardet pa innehav i intressefaretag och provas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov sam en del av vardet pa
det totala innehavet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redavisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfars inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redavisat varde pa den goodwill sam avser den avyttrade enheten. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gars pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av det rorelsefrvarv som gett upphov till goodwillposten.

— Kundvérden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for kundvarden over deras bedémda
nyttjandeperiod (10 &rl.

— Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kastnader skrivs av under den bedomda nyttjandeperioden (3 -5 ar).

— Balanserade utgifter for programutveckling

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors

nar de uppstar. Utgifter som &r direkt forknippade med utveckling av
identifierbara och unika programvaruprodukter som kontralleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer &n
ett ar och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar. | kostnaden ingdr de kastnader for anstallda som uppkommit
genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel av
indirekta kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt
aktiveras. Utvecklingskastnader for programvara skrivs av under sin
bedomda nyttjandeperiod (3 ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde Atervmningsv‘ardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedomning av nedskrivningsbehav grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
[kassagenererande enheter|. For tillgangar, andra an finansiella
tilgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gars per varje
balansdag en prévning av om aterfdring bar garas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, Ianefordringar, kundfordringar, andra Iangfristiga
fordringar, 8vriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar. Bland
skulder aterfinns leverantdrsskulder, Ianeskulder samt Gvriga skulder.
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Likvida medel utgcrs av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskastnader for
alla finansiella instrument. Redovisning sker darefter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr

motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,

dven aom faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits. En finansiell tilgang tas bort fran balansrakningen
nar rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kantrollen Gver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tilgangar redovisas pa affars-
dagen. som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tilgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa
onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda
varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafladen. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang &r i behav av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificering bestams vid anskaffningstidpunkt men omprovas vid
varje rapporttilifdlle. Kategorierna &r foljande:

— Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag senare an tolv manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens
lanefardringar och kundfordringar utgars av kundfardringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa
kundfordringar och 8vriga fordringar redovisas under gvriga externa
rdrelsekastnader och nedskrivningar pa lanefardringar under finansiella
kostnader. De redovisas till anskaffningsvarde da de ar kartfristiga och
en diskantering skulle inte ha nagon vasentlig effekt

— FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiell instrument i denna kategori varderas [6pande till verkligt
varde ned vardeforandringar redovisade i resultatrakningen

- Finansiella tillgdngar som kan séljas

Bland finansiella tilgangar som kan sdljas raknas finansiella tilgangar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tilgangar
som foretaget valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som datter- eller intresseftretag redovisas har.
— Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas f&r handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
Over- ach undervarden, liksom direkta emissionskostnader, periodiseras
gver skuldens Ioptid. Koncernens poster utgars av upplaning, leveran-
torsskulder och dvriga skulder.
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Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvandning
av forst-in, forst-ut metoden.

Skatter
Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade per
balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebdr att berdkningen gars utifran skatte-
satser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller
en skulds bokfgringsmdssiga respektive skattemdssiga varde samt
fBrlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster. | de fall det bedoms att sddana forlust-
avdrag kan komma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefardran pa
sadana forlustavdrag

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuid i
olika enheter i de fall dar kvittning ar majlig mellan skattemassiga
resultat mellan motsvarande enheter och koncernen avser att nyttja
sadan kvittningsmdjlighet. Motsvarande princip galler for uppskjutna
skattefordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare

— Pensionsfarpliktelser

De pensionsldsningar som finns inom koncernen har klassificerats
sasom avgiftsbestamda respektive formansbestamda pensionsplaner.
For avgiftsbestamda pensionsl@sningar kostnadsfors premier i takt
med den period de avser. Nar klassificering sker som formansbestamda
pensionsplaner ska en oberoende aktuarie berakna starleken pa
forpliktelser i formansbestamda pensionsplaner enligt “Project unit credit
method” pa ett satt som fordelar kastnaden under den anstalldes
yrkesverksamma liv. Dessa antaganden varderas till nuvdrdet av framtida
betalningar med anvandning av en diskonteringsranta.

Enligt Radet far finansiell rapporterings uttalande UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta
sa ska UFR 3 tillampas till dess att Alecta kan redovisa grunddata for
berakning av formansbestamda pensionsataganden. UFR 3 innebar att
pensionslosning hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

— Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av koncernen fore narmalpensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att
sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
aterkallande, eller att Idmna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
Formaner som farfaller mer an tolv manader efter balansdagen
diskonteras till nuvdrde.

- Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinst-
andelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanfaras
till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen
redavisar en avsdttning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.



Avséattningar

Avsattningar redovisas nar kancernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kammer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet
har beraknats pa ett tilifarlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for upp-
sagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforiuster. Om det finns ett antal liknande
ataganden, beddms sannalikheten far att det kommer att kravas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av ataganden. En avsattning redovisas endast om sannalikheten far
ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden inte
ar ringa. Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen.

Den 8kning av avsattningen sam berar pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Intéktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas. Bolagets intakter bestar i huvudsak av intakter fran
kansult-, drift- och forvaltningstjanster, licensintakter fran egna
produkter samt underhalls- och nyttjanderatter

Konsultintakter som utférs mot I6pande rakning intaktsfors
i den takt arbetet utfors. Pagdende gj fakturerade uppdrag pa Iopande
rakning tas i balansrakningen upp till faktureringsvardet av utfort
arbete

For konsultintakter som utfors mot fast pris, tillampas successiv
vinstavrakning, dvs intakter redovisas i forhallande till respektive
projekts fardigstdllandegrad per balansdagen. Fardigstdllandegraden
beraknas pa basis av upparbetad kostnad i forhallandet till total kostnad
for projektet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedSms Gverstiga
den totala intakten, redavisas omgaende den befarade farlusten i sin
helhet. Om det slutliga utfallet inte kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt
redovisas intakter till ett varde motsvarande kostnaderna. Pagaende
gj fakturerade fastprisprojekt redovisas efter avdrag for eventuella
forlustrisker och forskottsbetalningar. i balansrakningen som upplupna
intakter.

Intakter fran drift och forvaltningstjanster samt underhalls- och
nyttjanderatter intaktsfors linjdrt dver kontraktsperioden

Licensintakter intaktsfors vid leverans av programvara om inga
vasentliga farpliktelser dterstar efter leverans. Om betydande
anpassningar aterstar efter leverans periodiseras intakten gver
kantraktsperioden med beaktande av aterstaende attaganden.

Ranteintakter redovisas IGpande i takt med intjanande till den
effektiva rantesats som galler far var tillgang. Utdelning fran investeringar
redovisas nar ratten att erhdlla betalning har faststallts.

Leasing
Leasing klassificeras i kancernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna ach formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till Rejlers, om sa inte ar fallet ar det fréga om operationell
leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.
Leasing av tillgangar [bilar) som utgar finansiell leasing redovisas
som anlaggningstillgang och finansiell skuld. Avskrivning sker enligt
samma principer som far dvriga tillgangar av samma slag. Leasing av
tillgangar som utgor operationell leasing (datorer, kopiatarer) kostnads-

fars linjart over leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt
restvdrde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kancernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moder-
bolagets aktiedgare.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanfarbara till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att
fdardigstalla for avsedd anvandning eller forsdljning aktiveras som

en del av tillgangens anskaffningsvarde nar det ar sannolikt att de
Kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen och
utgifterna kan matas pa ett tillfarlitligt satt. Qvriga Ianekostnader
redovisas som kostnad i den period som de uppkommer och klassi-
ficeras i sin helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader
efter balansdagen.

Statliga stod
Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redavisats i resultat-
rakningen till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kammer att erhdllas och att kancernen kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidraget. Bidrag som géller kostnader
periodiseras och redovisas i samma perioder som de kostnader som
bidragen &r avsedda att tacka.

Rejlers mottar i vissa fall bidrag for I6nekostnader. Dessa har
i forekommande fall reducerat foretagets personalkostnad.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprdttad enligt indirekt metod. Likvida medel
i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en Ioptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fordndring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och redaovisningsradets rekommendation RFR 2, Redavisning far
juridiska personer. Se not A Redovisningsprinciper.

FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH ANDRA RISKER
Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet &r att stodja den
operativa verksamheten genom att sakerstalla finansiering och kredit-
loften samt effektiv likviditetshantering bade Iokalt och centralt samt
att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for. Hantering
av Rejlers finansiella riskexponering dar centraliserad till bolagets
koncernekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld
finanspolicy, vilken beskriver malen for och ansvarsfordelningen
inom finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrallera och
begransa de finansiella risker koncernen exponeras for genom att
l&gga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finansiell
riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers verksamhet beddms
fdljande finansiella risker foreligga.

Valutarisk

Risken for vardeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor
innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar begransade da den storsta
delen av betalningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Nar
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dotterfGretagens balansrakningar i lokal valuta omraknas till svenska
kranaor sa uppstar en amrakningsdifferens beroende pa att innevarande
ar omraknas till en annan valutakurs &n foregdende ar och att resultat-
rakningarna omraknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssakra omrakningsdifferenserna.

Koncernens palicy ar att i fsrekommande fall begransa valutarisken
am den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i kancernen. En
beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt

Valutakursfdordndring EUR/SEK 2013 2012
+10 % 0.8 17
-10 % -0.8 =17/

Likviditetsrisk, dvs risk att fa svarighet att fullggra sina betalningar.
Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med
vars hjdlp Rejlers i god tid kan forsdkra sig om tex kreditioften. Loptiden
pa 1angfristiga placeringar ska tas med hansyn till for placeringen
upprattad likviditetsplan. Sasongsmassiga nedgangar i likviditeten
pareras med forandringar i limiten pa checkkrediten. Koncernen
efterstravar att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel
motsvarande summan av alla Ianefarfall de narmaste sex manaderna

Ranterisk, vardefarandring pa en rantebarande position till faljd av
forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och kancernens
forvarvsplaner. Vid farvarv galler att aterbetalningstiden pa lan med
bundna rantor ska spegla kalkylmassig avskrivningstid for forvarvet.
Kortfristiga 1an tas normalt med rarliga rantor for att vi vid dverskotts-
likviditet ska kunna Iosa dem utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt

Rantefdrandring 2013 2012
+1% 08 0.6
-1% -0.8 -0.6

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina
forpliktelser.

Denna risk begransas genom att vid i forsta hand storre affarer
kantrollera matpartens betalningsfarmaga. Rejlers har en stor
kundexponering mot statliga och andra offentliga myndigheter dar
kreditrisken ar mycket 13g eller obefintlig. For privata bestallare
gors vid behov en individuell bedomning av varje kund avseende
betalningsférmagan. Normalt faktureras kunderna varje manad varfar
exponeringen mot en enskild kund i de fallen ar relativt liten.

Vid placering av medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller vissa
utvalda foretagscertifikat.

Nedanstaende tabell analyserar kancernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen.
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2013 mindre mellan 1 mellan 2 mer
an1ar och 2 ar och 5 ar &n5ar

Skulder till kreditinstitut 99,8 42,0 619 =

Leverantdrsskulder och

andra skulder 136.2 - - -

2012 mindre mellan 1 mellan 2 mer
an1ar och 2 ar och 5 ar &nb5ar

Skulder till kreditinstitut 285 26,6 304 -

Leverantdrsskulder och

andra skulder 93.0 - - -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsdtta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kastnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, terbetala kapital
till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna. Pa samma satt sam andra foretag i branschen bedomer
kancernen kapitalet pa basis av soliditet och skuldsattningsgrad.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande
posterna “Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och “Langfristiga
skulder till kreditinstitut” i koncernens balansrakning).

Under 2013 var koncernens strategi, som var ofgrdndrad jamfort
med 2012, att uppratthalla en stark balansrakning med lagst 30
procent saliditet och en I3g skuldsattningsgrad. Soliditeten var vid
utgangen av 2013 41 procent (48). Skuldsattningsgraden per 31
december 2013 och 2012 var som faljer:

2013 2012
Total upplaning 2037 96,6
Totalt eget kapital 3556 3341
Skuldsattningsgrad, ggr 0.6 0.3

Vid arsskiftet hade koncernen 49,0 MSEK (387] i likvida medel.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som, om de andras, innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tilgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar anges
nedan.

— Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersadker varje ar eller oftare om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet har flera antaganden gjorts om framtida
forhallanden. Andringar av dessa forhdllanden skulle kunna ha effekt
pa det redovisade vardet av goodwill. | not 12 finns en kanslighets-
analys som visar pa kansligheten i nyttjandevardet vid forandringar

i omsattningen respektive rorelsemarginalen.



For att bedSma framtida kassafldden har koncernledningen lagt en
prognos med ledning av kommande ars budget ach en beddmning av
de efterfdljande fyra dren. | genomsnitt anvands en tillvéxt pa cirka tre
procent i de kalkyler som upprdttats. Prognostiserade kassafléden har
darefter nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 12 procent

(12) efter skatt vilket motsvarar 15 procent (16] fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillampats
for diskonterade kassafloden hade varit en procentenhet ldgre skulle

nyttjandevdrdet for koncernen 6ka med cirka 99 MSEK.

- Intdktsredovisning

vardering av pagdende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. |
balansrakningen ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa
I8pande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats fill

utfaktureringspris efter avdrag for eventuella avvikelser mellan

SEGMENTINFORMATION

upparbetning och fardigstallande grad. Lopande uppdrag faktureras
normalt manadsvis. Fardigstallandegraden i fastpriser beddms genom
att uppdragsansvarig far gora en bedgmning av utfort och aterstaende
arbete. Intakten redovisas inte om det finns en osdkerhet avseende

vdrdet.

— Inkomstskatter

Koncernen dr skyldig att betala skatt i flera olika Iander. Omfattande
bedomningar krdvs for att faststdlla den avsattningen for inkomst-
skatter i landerna. Det finns manga transaktioner och berakningar dar
den slutliga skatten dr osdker. | de fall den slutliga skatten skiljer sig
fran de belopp som forst redavisades, kammer dessa skillnader att
paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder under

den period da dessa faststéllanden gars.

Resultatrdkning i sammandrag per segment

Sverige Finland Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Extern forsaljning 1179.3 10413 282.0 287.2 19 0.0 = = 1463.2 13285
Forsdljning mellan segment 47 18.4 0.2 0.1 10.9 12.8 -15.8 -313 - -
Ovriga intakter 05 31 10 11 - - - - 15 42
Summa intdkter 1184.5 10628 283.2 288.4 12,8 12,8 -15.8 -31.3 14647 13327
Avskrivningar -1.4 -1.7 -11 -59 -4,7 =13 = = -23.2 -18.5
Ovriga rérelsekostnader -10877 -9589 -265,0 -259.9 -38.0 -46,2 15.8 313 -13749 -12337
Andelar i intressefdretags resultat - -05 - - -0.6 04 - - -0.6 -01
Summa kostnader -1099.1 -971.1 -2721 -265.8 -30.5 -41,7 15,8 313 -1398,7 -1253.3
Rirelseresultat 85,4 91.7 1.1 22,6 -30.5 -34.9 = = 66.0 19.4
Finansiella poster netto - - - - - - - - -23 -34
Resultat fire skatt - - - - - - - - 63,7 76.0
Skatt = = = = = = = = -13.0 =175
Arets resultat - - - - - = - - 50,7 58,5
Investeringar 747 91 94 191 0.3 0.0 = = 0 282
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Rorelsesegment
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i tva geografiska
segment; Sverige/Norge och Finland.

Segment Sverige/Norge bestar i huvudsak av de tekniska
konsulttjanster som erbjuds i Rejlers Sverige AB och de mdttjanster
som erbjuds i Rejlers Energitjanster AB. Dessutam ingar verksam-
heterna i Norge.

Segment Finland bestar i huvudsak av de tekniska kansulttjanster
som erbjuds i Rejlers Oy och Lausamo Oy. Dessutom ingar verksam-
heten i Ryssland.

Koncerngemensamt avser i huvudsak moderbolagets intakter,
kostnader. tillgangar och skulder.

Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.

All forsalining mellan segmenten sker pa marknadsmadssiga villkar.
Uppfaljningen av kancernens segment sker pa rdrelseresultat,
rérelsemarginal och debiteringsgrad.

Samma redovisningsprinciper gdller for rorelsesegmenten som for
koncernen i Gvrigt. Segmentsindelningen ar ofdrdndrad jamfort med
foregaende ar.

Information per land

Omsaéttning Anl3ggningstillgdngar

2013 2012 2013 2012
Sverige 10326 9747 741 48,8
Finland 2767 2809 925 812
Norge 1519 86.1 6,5 28
Ryssland 6.5 17 01 01

Externa intakter som redovisas under Sverige respektive Finland ar
sadana som fakturerats fran Sverige respektive Finland.

Intakter fran transaktioner med en enskild kund uppgar i ett fall till
11,0 procent av de totala intdkterna. Transaktioner med den kunden har
skett i bade segment Sverige/Narge och segment Finland.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2013 2012
Uthyrning av lokaler 01 0.1
Bidrag och stdd - 06
Realisationsresultat anldggningstillgangar 0.3 0.2
Andra rorelseintakter 11 3.3
Summa 15 4,2
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MEDARBETARE

Arsanstillda

2013 2012
Kvinnor  Mén Totalt Kvinnor  Maén Totalt
Moderbolaget
Sverige 7 5 12 5 7 12
Dotterbolagen
Sverige 156 821 977 130 795 925
Finland 61 345 406 56 359 415
Norge 18 13 131 6 51 57
Estland - - - 3 5 8
Ryssland 6 5 " 4 8 12
Koncernen totalt 248 1289 1537 204 1225 1429
Konsfdrdelning styrelse och ledande befattningshavare
2013 2012
Kvinnor  Mé&n Totalt Kvinnor  Mén Totalt
Styrelseledamdter 1 8 9 2 8 10
vd och 8vriga
ledande
befattningshavare 3 4 7 2 3 5
Koncernen totalt 4 9 13 4 1 15

Ersattningsprocess

Ersdttning till vd har beslutats av styrelsen efter férhandlingar med
styrelsens ardférande och vice ordférande. Vd forhandlar och avtalar
med ovriga ledande befattningshavare om deras ersattningar i samrad
med styrelsens ordforande enligt den sk farfarsprincipen.

Pensioner

Pensiansaldern for vd &r 62 ar och for andra ledande befattningshavare
65 ar. Pensionspremien for vd uppgar till 35 procent av den premie-
grundande IBnen.

Far tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens farmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension| genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom farsakring i Alecta, ar detta en farmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfrt att planen inte varit mgjlig att redovisa som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 33,6 MSEK (2013: 30.0). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och kancernens andel av det totala antalet aktiva
medlemmar i planen uppgar till 0,00053 procent (0,00275) respektive
0.00130 procent [0,00126)



Den kallektiva kansolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av farsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Bverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tildtas variera mellan 125 ach 155 procent. Om Alectas kollektiva
kansolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar far att konsolide-
ringsnivan atergar till narmalintervallet. Vid I8g kansolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset far nyteckning och utgkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas overskatt
i form av den kallektiva kansolideringsnivan till 148 procent (129)

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Mellan foretaget och vd géller en uppsagningstid om 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran vd:s sida. Nagra avtal avseende
avgangsvederlag finns inte. Mellan foretaget och andra ledande befatt-
ningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 — 12 manader.
Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Ersattning till styrelse

Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader - 2013

Loner Rorliga Sociala  Pensions-
och andra ersédttningar  avgifter kostnader
ersdttningar
Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 15 - 34 28
Ovriga medarbetare 698.0 21 176.9 80.2
Summa 709.5 21 180.3 83.0

Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader - 2012

Loner Rorliga Sociala  Pensions-
och andra ersdttningar  avgifter  kostnader
ersdttningar
Styrelse och
andra ledande
befattningshavare 14,2 13 41 37
Ovriga medarbetare 6246 8.1 1589 75.2
Summa 638.8 9.4 163.0 8.9

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa drsstamma. For perioden mellan drsstamman 2013 och arsstamman 2014 sa utgar

ett styrelsearvade pa 300 TSEK (300) till vardera styrelsens ardfarande och vice ardfdrande samt ett arvade pa 140 TSEK (140]

till ledamoter som inte &r anstdllda i bolaget. Darutover utgar 110 TSEK (140) for ersattning for kommittéarbete. Pensionsavtal ach avtal om
avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar med undantag far styrelsens ardfgrande.

Ersattning till vd, ledande befattningshavare och arbetande styrelseordférande

2013 2012
Ersattningar Ovriga ledande Arbetande Ersattningar Ovriga ledande Arbetande
till vd befattnings- styrelse- till vd befattnings- styrelse-
havare ordférande havare ordférande
L6n och dvriga férmaner 27 6.3 12" 21 94 12"
Rorlig ersattning - - - 0.2 11 -
Pensionskostnader 10 14 05 03 217 02
Sociala avgifter 11 17 05 07 33 04
Summa 4,8 9.4 2,2 3.9 16,5 18
1] Forutom I6n och Gvriga ersattningar utgar till Peter Rejler styrelsearvode enligt arsstammans beslut pa 0.3 MSEK (0.3].
Ersattning till styrelse
Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott Arvode Utskott
Peter Rejler, ordférande 300 - 300 -
Ivar Verner, vice ordférande 300 30 300 60
Thord Wilkne, ledamot 140 - 140 -
Lauri Valkonen, ledamot 140 - 140 -
Jan Samuelsson, ledamot 140 50 140 -
Asa Saderstrom Jerring, ledamot 140 - 140 50
Asa Landén Ericsson, ledamot - - 140 -
Anders Jonsson, ledamot 140 30 140 30
Summa 1300 110 1440 140
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REVISIONSARVODEN PROGRAMVAROR
2013 2012 2013 2012
Deloitte Ingaende anskaffningsvarde 18.4 20.6
Erséattning for revisionsuppdrag 08 - Omrakningsdifferens 04 -05
Erséattning for revisionsverksamhet utver Inkdp 4.4 46
revisionsuppdraget 0.1 = - e i
Okning via foretagsforvarv 05 -
Ersattning for skatteradgivning - - . .
Férsaljningar/utrangeringar -0.1 -6.3
Ersattning for évriga uppdrag 0.1 - . . "
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 23,6 18.4
Ovriga revisonsbolag . o
Ingaende avskrivningar -13.0 -18.1
Erséattning for revisionsuppdrag 0.3 1.0 . .
Omrakningsdifferens -05 03
Erséattning for dvriga uppdrag 01 06 e )
Fdrsaljningar/utrangeringar 01 6.3
Ersattning for revisionsverksamhet uttver o -
.. Arets avskrivningar -26 =15
revisionsuppdraget - 0.1
S Utgaende ackumulerade avskrivni -16.0 -13.0
Ersattning for skatteradgivning - 0.1 gaende acxumulerade avskrivningar
Summa 14 18
Utgaende restvirde 16 5.4
Med revisiansuppdrag avses granskningen av arsredavisningen ach
bokforingen samt styrelsens och vd:s farvaltning, dvriga arbets- Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23 21
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid . .
o ) B o ) Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 -05
sadan granskning eller genomftrande av sadana ovriga arbets-
uppgifter. Deloitte har varit vald till huvudansvarig revisor sedan Utgdende restvéirde ik 16
arsstamman 2013. Under 2012 och fram till arsstamman 2013 var
bolagets revisarer PWC.
KUNDVARDEN
2013 2012
BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING Ingdende anskaffningsvarde 474 427
2013 2012 Omrakningsdifferens 0.7 -04
Ingdende anskaffningsvarde 71 72 Nedskrivning -05 -
Arets internt utvecklade programvaror 04 04 Okning via foretagsfaorvary 19.9 51
Fdrsaljningar/utrangeringar -18 -05 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 61,5 414
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5.7 71
Ingdende avskrivningar -16.3 -1.7
Ingaende avskrivningar -3.0 -20 omrakningsdifferens -09 -02
Arets avskrivningar -1.0 -10 Nedskrivning 05 _
Forsaljningar/utrangeringar 06 - Arets avskrivningar -58 -4.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 -3.0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -225 -16.3
Utgdende restvirde 2 41 Utgdende restvirde 45,0 31,1
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Arets forvarv av kundvarden kommer fran forvarven av IKAB, Omega
Elkraft AS, Railconsult AS och Matti Leppa Oy. | férvarvsanalyserna

identifierades verkliga varden pa forvarvade nettatillgangar.
Resterande del av kopeskillingarna ar forvdrvade separerbara
kundvarden samt goodwill. Kundvarden skrivs av over en period

pa tio &r. Arets nedskrivning utgors av den nedlagda verksamheten

i Rejlers Drift och Underhall AB.



| tabellen nedan visas kdnsligheten for forandringar i antagna varden

i en procentenhet.

Omsattnings-

Rorelsemarginal

WACC efter skatt

GOODWILL

2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 180.6 170.0
Omrakningsdifferens -03 -24
Forvarv 705 13.0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 250.6 180.6
Ingaende nedskrivningar -09 0.0
Arets nedskrivningar” -11 -09
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,0 -0.9
Utgdende restvérde 248,6 1797

1) Arets nedskrivningar utgérs av den nedlagda verksamheten i Rejlers Drift och Underhall AB.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med

goodwill
Kancernens goodwill ar forvarvade och finns inom rorelsesegmenten

Sverige/Norge respektive Finland. Dessa varden provas Iopande och

berakningarna baseras pa femariga prognoser dar hansyn tas till
tidigare erfarenheter av verksamheten och externa informations-
kdllor. Prévningen har skett med forandringar i de variabler som
bedBms vara viktigast for verksamheten. Dessa dr:

1) Omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om balagets och
branschens utveckling kommande aren samt timprisets utveck-
ling. For den inledande femdrsperioden har ett antagande om tre
procents tillvaxt anvants och darefter tva procents evig tillvaxt.

2| Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen paverkas forutom av intakterna av bolagets
kostnader. Dessa antas tka i niva med inflationen samt en
viss realldneokning. | berakningen av nyttjandevardet har ett
antagande om tre procent arlig 6kning av kostnader tillampats.

3] Diskonteringsfaktorn (WACC)
Diskanteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 15 procent (15)
for Rejlers Sverige/Norge och 16 procent (16) for Rejlers Finland.
For koncernen totalt 15 procent (16). Diskaonteringsfaktorn efter

skatt ar beraknad till 12 procent (11) for Rejlers Sverige/Norge och

13 procent (13) for Rejlers Finland.

Bokfort varde Nyttjandevérde
MSEK 2013 2012 2013 2012
Rejlers Sverige 1819 1221 953.4 7878
Rejlers Finland 66.7 57.6 175.8 1977
Summa 248,6 1797 1129,2 985,5

tillvaxt
Kanslighets- 2013 2012 2013 2012 2013 2012
analys
Rejlers Sverige/
Norge 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 12.0% 1.0%
Andrat vérde
MSEK +/-1% +/-29 +/-25 +/-108 +/-89 +/-84  +/-69
Rejlers Finland 3.0% 3.0% 8.0% 8.0% 13.0% 13.0%
Andrat vérde
MSEK +/-1% +/-5 +/-6 +/-21  +/-22 +/-15 +/-17
Slutsatsen av prévningen &ar att det inte foreligger nagot ned-
skrivningsbehov.
INVENTARIER. VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 92.2 810
Omrakningsdifferens 0.6 0.6
Inkop 16,7 16.5
Okning via foretagsforvarv 12 =
Férsaljningar/utrangeringar -13.1 -59
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 97.6 92,2
Ingaende avskrivningar -62.3 -537
Omrakningsdifferens -1.0 -0.6
Férsaljningar/utrangeringar 89 3.7
Arets avskrivningar AR 17
Utgaende ackumulerade avskrivningar 671 -62,3
Utgéende restvirde 305 29,9
Varav inventarier finansierade med finansiell leasing:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 258 30.0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14.5 —14.7
Utgaende restvérde 13 15.3
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INTRESSEFORETAG

Under 2014 har resterande 51% av aktierna i Rejlers Consulting AS forvdrvats. Efter forvarvet dger Rejlers AB 100% av aktierna. Se not 30.

Kapitalandel Koncernens andel
av arets resultat
Org nr Sate Verksamhet 2013 2012 2013 2012
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0.3 0.2
Rejlers Consulting AS 979 982 747 Kristiansand Konsulting 49% 49% -09 -0.3
Andelar i intresseforetag
2013 2012
Ingdende redovisat varde 371 394
Andel i intressefdretaget
resultat -0.6 -01
Uttag fran intressebolag -05 -11
Valutakursomrakning -3.0 -11
Utgaende redovisat vérde 33.0 371
Sammanfattning av intressefdretagens finansiella information
Intakter Arets resultat Tillgangar Skulder
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mirakelbolaget AB 8.0 7S 0.5 0.3 4,6 52 4.2 4.0
Rejlers Consulting AS 137.3 129.4 -0.6 0.7 105.,5 122.0 579 761
FINANSIELLA INTAKTER
2013 2012
Ranteintakter 14 0.5
Valutakursvinster 23 17
Ovriga finansiella intakter 01 0.0
Summa 3.8 2,2
FINANSIELLA KOSTNADER
2013 2012
Rantekostnader -3.3 -26
Rantekostnader finansiell leasing -04 -06
Valutakursforluster -22 -24
Ovriga finansiella kostnader -0.2 0.0
Summa -6.1 -5.6
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SKATT PA ARETS RESULTAT

2013 2012 Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:
Féljande poster ingar i skattekostnaden: 2013 2012
Skatt pa arets resultat 191 159 Ingdende balans 36,5 338
Uppskjuten skatt -22 14 Omrakningsdifferens 08 02
Justering uppskjuten skatt féregaende ar -4,2 - Okning genom rérelseférvary 44 11
Justering tidigare ar 03 0.2 Redovisning i resultatrakningen -6.4 14
Summa 13.0 1.5 Uppskjutna skatter netto 35,3 36,5
Resultat fire skatt 63,7 76,0
Skatt enligt géllande skattesats 22% (26.3] 14.0 200
Effekt av utlandska skattesatser 14 -0.3
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 43 3.1
Effekt av ej skattepliktiga intakter -14 -5,6
Effekt av dndrade skattesatser -16 -06
Justering tidigare ar -4,2 09
Ovrigt 05 -
Redovisad skatt 13.0 17.5

Férandringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvéarden Ovrigt Summa
Per 2013-01-01 26.8 71 BI5) 374
Redovisat i resultrakningen -4.3 -21 02 -6.2
Okning genom rérelsefarvary 0.0 45 - 45
Omrakningsdifferens - 06 01 07
Per 2013-12-31 22,5 101 3.8 36.4
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Ovrigt Summa
Per 2012-01-01 249 41 6.0 350
Redovisat i resultrakningen 19 19 -27 11
Okning genom rérelsefarvary - 11 - 11
Omrakningsdifferens - - 02 02
Per 2012-12-31 26,8 11 3.5 37.4
Uppskjutna skattefordringar Skattemadssiga underskott Avséttningar Ovrigt Summa
Per 2013-01-01 - 0.8 - 0.8
Redovisat i resultrakningen - 0.2 - 0.2
Okning genom rérelsefarvary - 0.1 - 01
Omrakningsdifferens - -01 - -01
Per 2013-12-31 = 11 - 11
Uppskjutna skattefordringar Skattemadssiga underskott Avséttningar Ovrigt summa
Per 2012-01-01 0.4 05 0.3 12
Redovisat i resultrakningen -0.4 04 -0.3 -0.3
Per 2012-12-31 0.0 0.9 0.0 0.9
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VINST PER AKTIE

De individuellt beddmda fordringarna dar nedskrivningsbehav

foreligger avser i huvudsak nagra kunder som hamnat i en besvarlig

2013 2012
ekanomisk situation. Beddmning har gjorts att en del av fordringarna
izl (s 1 el bl Gl g Rl 2 stk forvantas kunna atervinnas. Nagra avsattningar for andra tillgangs-
Genomsnittligt antal aktier 1381173 11321721 klasser finns inte. Inte heller finns nagra andra forfalina fordringar
Resultat per aktie [kr per aktie), fire utspddning 4,45 5,17 elier skulder.
Resultat per aktie [kr per aktiel, efter utspadning 4,44 5,17
: : ' . FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
Optionsprogram och liknande finns inte varfor eventuella ..
. INTAKTER
utspadningseffekter inte forekommer.
2013 2012
Forutbetalda hyror 8.6 714
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Upplupna leasingavgifter 08 13
2013 2012 Upplupna intakter 90,7 69,6
Ing&ende anskaffningsvarde 0.8 0.8 Ovriga poster 13.8 10.8
Arets inkop = 0.0 Summa 113.9 89,1
Arets forsaljning -01 -
Omrékningsdifferens 01 0.0 OPERATIONELL LEASING
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0.8 0.8 | operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och
kopiatorer samt lokalhyror. Inga avtal forfaller till betalning senare dn
fem ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan.
2013 2012
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR Inom ett &r 454 313
2013 2012 Mellan ett till fem ar 65.2 65.1
Depositioner 14 06 Mer &n fem ar 20 11
Summa 14 0.6 12,6 97.5
Under perioden har leasingavgifter kostnadsforts med 12,8 (48,2
MSEK
KUNDFORDRINGAR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2013 2012 Langfristiga 2013 2012
Kundfordringar 294,6 263.6 Banklan 96,5 539
Reservation for osakra kundfordringar -217 -11 Finansiell leasing 14 11.0
Summa 2919 2625 Summa 103.9 64,9
Aldersanalys 2013 2012 Kortfristiga 2013 2012
Ej forfallna fordringar 2552 2201 Banklan 94,8 258
Forfallna < 30 dagar 295 252 Finansiell leasing 5.0 59
Forfallna 30—90 dagar 17 10,5 Summa 99,8 317
Forfallna > 90 dagar 82 78 Koncernen har en checkkredit med en limit pa 70 MSEK (44). Bolaget
e 2946 263.6 har inga skulder som forfaller till betalning senare &n 5 &r.
Avsittningar fér osikra kundfordringar 2013 2012 Loptidsanalys skulder till kreditinstitut 2013 2012
Avséttningar vid drets borjan -11 -04 Inom ett &r 97.3 337
Reserveringar under aret -1.6 -1.0 1-2&r 374 343
Konstaterade farluster = 03 2-3&r 233 230
Avséttningar vid arets slut -2 -11 3-4ar 193 101
4-5ar 141 -
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| finansiella leasingskulder ingar i huvudsak bilar som leasas pa

tre ar. Inga avtal forfaller till betalning senare &an fem ar.



Villkor och aterbetalningstider

Lanebelopp Redovisat Rénte- Slut-
ivaluta belopp [MSEK]  sats, % betalning ar

Banklan SEK 10,5 10,5 2,68 2015
Banklan SEK 5.0 5.0 2,35 2016
Banklan SEK 15,0 15,0 278 2016
Banklan SEK 199 19,9 2,68 2016
Banklan SEK 38,7 387 2,68 2018
Bankldn NOK 1.0 16 2,30 2016
Banklan EUR 05 45 153 2014
Banklan EUR 2.3 261 214 2018

Under dret har farvarv i Finland finansierats med Ian i EUR

Far kancernens banklan galler faljande villkar:

— Soliditeten far ej understiga 30 procent

— Nettoskuldsattningen i forhallande till EBITDA far gj Gverstiga 2

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

Forvarv 2012 Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Hekab 2012-01-01 100% 100% 0.2
Del av Rambéll

Finland 2012-02-01 - - 141
H.T. Industrial

Consultants AB 2012-05-01 100% 100% 17
Lausamo Project 2012-11-30 20% 100% 05
Enerplan Oy 2012-11-30 100% 100% 31
Summa 19.6

De fdrvdrvade rirelsernas bidrag till omsattning och resultat

2013 2012
Bidrag till omsattningen i drets rékenskaper 539 48.0
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit dgd
hela aret 127.2 56.7
Bidrag till rérelseresultatet i arets rakenskaper 15 57
Bidrag till rérelseresultatet ifall rérelsen varit
&dgd hela aret 231 73

Summa férvérvade rirelsers nettotillgangen vid férvarvstidpunkten

INTAKTER
2013 2012
Upplupna léner 65.8 675
Upplupna social avgifter 19.0 18.8
Forutbetalda intakter 8.1 -
Ovrigt 26,2 174
Summa 119.1 103.7

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2013 2012
Checkrdkningskredit
Foretagsinteckningar 459 44,2
Skulder till kreditinstitut
Inventarier med finansiell leasing 385 243
Andelar i intresseftretag 304 36.3
Ovriga ansvarsfirbindelser
Hyresansvar 10.3 10.6
Summa 1251 15,4

RORELSEFORVARV

Under 2013 har kancernen forvarvat samtliga aktier i Umed Industri
och Kraftkonsult AB (IKABJ, Omega Elkraft AS Railcansult AS, Rejlers
Norge AS, Sahkoinsindoritoimisto Matti Leppa Oy (Matti Leppal och

Grundvattenteknik AB (GVT].

Forvarv 2013 Datum Andeltrans Andel efter Képeskilling
IKAB 2013-05-01 100% 100% 14.9
Omega 2013-06-01 100% 100% 46.6
Railconsult 2013-10-01 100% 100% 209
Rejlers Norge AS 2013-1-01 100% 100% 01
Matti Leppa 2013-11-01 100% 100% 17.9
GVT 2013-12-01 100% 100% 56

Summa 106.0

2013 2012
Materiella anldggningstillgangar 3.0 01
Omsattningstillgangar 224 13
Likvida medel 270 32
Ovriga kortfristiga skulder -14.4 -25
Langfristiga skulder -17.2 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 20.8 21
Goodwill 704 131
Kundvarden 19.9 52
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -5.1 -13
Férvarv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande - 05
Kopeskilling 106.0 19.6
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -21.0 -31
Erlagt med nyemitterade aktier 9.6 -
Minskning av likvida medel 69.4 16.5

Forvdrvet av IKAB finansierades delvis med nyemitterade aktier. De
stamaktier som utgtr en del av den Gverforda ersdttningen har
beraknats till verkligt varde baserat pa den genomsnittliga barskursen
per den 30 april 2013. Overvarden &r fordelade pa kundvarden och
goodwill. Under 2013 &r 6vervarden fordelat pa kundvarden med 19.9
MSEK (5,2) och goodwill med 70,4 MSEK (1311). | goodwillvardet, som inte
ar skattemdssigt avdragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens
och forvarvade kundrelationer, som ] ar separerbara, samt synergi-
effekter. | Gvrigt overensstammer tilgangarnas och skuldernas verkliga
varden vid forvarvet med redovisade varden i de forvarvade bolagen.
Det finns inga osakra fordringar bland de tillgangar som forvarvats.
Forvdrvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som 6vriga externa
kostnader nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har uppgatt till 11
MSEK (0.0

n



FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

2013 Finansiella tillgdngar vérderade till Lane- och Andra finansiella Summa redovisat Verkligt

verkligt varde via resultatrakningen kundfodringar skulder vérde vérde
Finansiella placeringar 08 - — 08 08
Langfristiga fordringar - 14 - 14 14
Kundfordringar - 2919 - 2919 2919
Ovriga kortfristiga fodringar - 1.2 - .2 1.2
Likvida medel - 49,0 - 49,0 49,0
Summa 0.8 353,56 = 3543 354,3
Langfristiga rantebarande skulder - - 1039 1039 1039
Ovriga langfristiga skulder - - 65 6.5 65
Kortfristiga rantebarande skulder - - 99,8 99.8 99.8
Ovriga kortfristiga skulder - - 86.2 86.2 86.2
Leverantdrsskulder - - 50.0 50.0 50.0
Summa - = 346.4 346.4 346.4
2012 Finansiella tillgangar vérderade till Lane- och Andra finansiella Summa redovisat Verkligt

verkligt vdrde via resultatrakningen kundfodringar skulder virde virde
Finansiella placeringar 08 - - 08 08
Langfristiga fordringar - 06 - 0.6 06
Kundfordringar - 2625 - 2625 2625
Ovriga kortfristiga fodringar - 14,2 - 14.2 14,2
Likvida medel - 387 - 387 387
Summa 08 316.0 - 316.,8 316.8
Langfristiga réntebarande skulder - - 64.9 64.9 64.9
Ovriga Iangfristiga skulder - - 44 44 44
Kortfristiga rantebdrande skulder - - 317 317 317
Ovriga kortfristiga skulder - - 723 723 723
Leverantdrsskulder - - 53,6 53,6 53,6
Summa - = 226,9 2269 226,9

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar varderade till verkligt varde enligt niva 1 (verkligt varde faststallt
utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument).
En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafloden, dar en diskonteringsrdnta som speglar motpartens
kreditrisk utgor den mest vasentliga indatan, bedoms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar
ach finansiella skulder som ingar i niva 2. Far samtliga finansiella
tilgdngar och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en

god approximation av det verkliga vardet.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Som narstaende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 61 procent
av rosterna och intressebolag.
Kop och farsaljningar mellan bade koncernbolag och narstaende
sker pa marknadsmassiga villkar.

Sammanstillning dver nirstaendetransaktioner

Férséljning till nérstaende Fodran pa nirstaende

2013 2012 2013 2012

Intressebolag 10 03 = 03

Familjen Rejler - - - -

Ersattning till styrelsens ordférande

Styrelsens ordfgrande Peter Rejler erhaller ers&ttning i form av 16n och
pensionspremier for det arbete han utfor utdver sin roll som styrelsens
ardforande. Ersattningsnivan fdljer riktlinjer om marknadsmdssiga
ersdttningar till ledande befattningshavare. Beslut om ersattningsnivan
fattas av styrelsen exklusive Peter Rejler.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Rejlers forvarvade den 7 januari 2014 Rejlers Consulting AS. K8pe-
skillingen uppgick till 6439 MSEK. Om bolaget varit dgt hela 2013 hade
det bidragit till omsattningen med 137.3 MSEK och med -11 MSEK il
rorelseresultatet.

Férvdrvade nettotillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 15,5
Omsé&ttningstillgangar 343
Likvida medel 615
Ovriga kortfristiga skulder -30.5
Pensionsskulder -30.5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 50.3
Goodwill 14
Kundvarden 18.1
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar 49
Kopeskilling 64,9
Avgar:

Likvida medel -615

Minskning av likvida medel 3.4

Forvarvet av Rejlers Consulting gjordes som ett stegvis forvarv. Under
2011 forvarvades 49 procent och resterande 51 procent forvarvades

i januari 2014. Vid omvardering uppstod en forlust pa 27 MSEK. | good-
willvardet, som inte ar skattemassigt avdragsgillt, ingar persanalens
tekniska kompetens och immateriella tilgangar, som gj ar separerbara,
samt synergieffekter. | Gvrigt dverensstammer tilgangarnas och
skuldernas verkliga varden vid forvarvet med redovisade varden i de
forvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgangar
som forvarvats. Forvdrvsrelaterade kastnader har kostnadsforts som
dvriga externa kostnader nar de uppstatt. Summan av dessa belopp har
uppgatt till 0,3 MSEK. Farvarvsanalysen ar preliminar da tilgangarna
annu inte analyserats slutligt.

Eva Nygren avgar som vd ach koncernchef far Rejlers infar
arsstamman den 29 april 2014.

Rejlers styrelse beslot den 19 februari 2014, med stdd av arsstammans
bemyndigande fran den 2 maj 2013, att emittera totalt 900 000 nya
aktier av serie B i Rejlers med avvikelse fran aktiedagarnas fore-
tradesratt till fonder forvaltade av Nordea Fonder AB. Emissionen

har fulltecknats av Nordea Fonder AB. Aktierna emitteras till en
teckningskurs om 94,50 kronor per aktie, vilket innebar att bolaget
tillfors cirka 85 miljoner kronor fore emissionskostnader. Skdlet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det
vara fordelaktigt for bolaget och aktiedgarna att tillvarata mgjligheten
att, pa for bolaget attraktiva villkor, tillfora nytt kapital och pa sa satt
mojliggBra omfinansiering av tidigare forvarv samt finansiering av framtida
frvarv. Styrelsen anser sammantaget att nyemissionen bidrar till att
skapa varde for bolagets samtliga aktiedgare. Genom nyemissionen
kammer antalet aktier i Rejlers att cka med 900 000 fran 11421721 till
12 321721 fordelat pd 1251 250 aktier av serie A och 11070 471 aktier
av serie B. Antalet roster kommer att 6ka med 900 00O fran 22 682 971
roster till 23 582 971 roster. Genom nyemissionen tkas aktiekapitalet
med 1.8 miljoner kranor till 24 643 442 kronor. De nyemitterade aktierna
motsvarar cirka 7.3 procent av aktiekapitalet och cirka 3.8 procent av
rosterna i bolaget efter emissionen.

3



Belopp i MSEK Not 2013 2012
Rirelsens intdkter

Nettoomsattning B.C 12.8 18.0
Summa rérelseintakter 12,8 18,0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C.D -22.0 -14.9
Personalkostnader -19.9 -36.3
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar K LM -0.9 -0.7
Resultat fran andelar i intressefdretag - 0.0
Rirelseresultat -30.0 -33.9
Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar koncernbolag F 485 708
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter G 29 20
Rantekostnader och liknande resultatposter H -5.0 -63
Resultat efter finansiella poster 16.4 33.6
Bokslutsdispositioner | -0.2 -20
Skatt pa arets resultat J -30 -35
ARETS RESULTAT 13.2 281
Belopp i MSEK Not 2013 2012
Arets resultat 13,2 281
Arets totalresultat 13.2 281

74



Belopp i MSEK Not 2013 2012 Belopp i MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 228 22,6
Balanserade utgifter for Reservfond 29,6 29.6
programutveckling K 20 28 .

Summa bundet eget kapital 524 52,2
Summa immateriella anldggningstillgangar 2,0 28

Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar

R L Balanserat resultat -9.8 -39

Inventarier, verktyg och installationer L 08 0.0 ..

Overkursfond 42,6 33.2
Summa materiella anldggningstillgangar 08 0.0 o

Arets resultat 13.2 28.1

Summa fritt eget kapital 46,0 57.4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressefdretag M 374 379 .

Summa eget kapital 98.4 109.6
Andelar i koncernféretag N 2264 162.5
Ovriga langfristiga fordringar 09 -

Obeskattade reserver P 197 19.6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2647 200.4
Uppskjuten skattefordran 09 0.0
Summa anldggningstillgangar 2675 203.2 SKULDER

Langfristiga skulder
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut 704 437
Kortfristiga fordringar Ovriga langfristiga skulder 0.9 -
Kundfordringar - 0.2 Summa langfristiga skulder 7.3 43,7
Fordringar hos koncernfretag 1.2 -
Aktuella skattefordringar 24 23 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 40.2 6.4 Leverantdrskulder 28 12.0
Forutbetalda kostnader och Skulder hos koncernféretag 348 121
upplupna intakter (6] 09 0.7

Skulder till kreditinstitut 90.3 174
Summa kortfristiga fordringar 54,7 9.6 L

Ovriga skulder 10 15

Aktuella skatteskulder 06 -
Kassa och bank 04 10.0

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Q 37 6.9
Summa omséttningstillgangar 55,1 19,6 Summa kortfristiga skulder 133.2 49.9
SUMMA TILLGANGAR 322,6 222,8 Summa skulder 2045 93.6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 322,6 222,8

POSTER INOM LINJEN

Belopp i MSEK Not 2013 2012

Stdllda sakerheter och

ansvarsfdrbindelser R 304 363

5



Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond  Balanserad vinst och arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 2012-01-01 22,6 29,6 332 301 115.5
Arets resultat - - - 281 281
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2011 - - - -34.0 -34.0
Utgaende balans per 2012-12-31 22,6 29,6 33.2 24,2 109.6
Ingdende balans per 2013-01-01 226 296 332 24,2 109.6
Arets resultat - - - 13,2 13,2
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2012 - - - -34.0 -34.0
Nyemission 02 - 9.4 - 9.6
Utgaende balans per 2013-12-31 22,8 29,6 42,6 3.4 98,4
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Investeringsverksamheten

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Tillférda medel

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -30.0 -33.9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 0.9 07
Resultat fran andelar

i intressefdretag - 0.0
Realisationsvinst vid likvidering av

dotterbolag - -28
Summa icke kassaflgdespaverkande

poster 0.9 -21
Utdelning fran koncernfaretag 45 18.4
Erhallna réntor 0.6 04
Erlagda rantor 32 -3.0
Betald inkomstskatt -26 -19
Kassafldde fran den lépande

verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -29,7 -211
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga

fordringar 452 -14
Okning/minskning av

leverantdrsskulder -9.0 10.0
Okning/minskning av Gvriga korta

skulder 18.3 -15.6
Kassafléde fran den

lopande verksamheten 64,5 -29,1

Férvarv av dotterforetag -54.3 -
Uttag ur intresseféretag 05 11
Erhallna medel vid likvidation av

dotterfdretag - 101
Forvarv av materiella tillgangar -09 =
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -54,7 1.2
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1219 -
Amorteringar -223 -16.3
Mottagna koncernbidrag 45,0 54,0
Lamnade koncernbidrag -1.0 -0.6
Utbetald utdelning -34.0 -34.0
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 109.6 31
Arets kassafldde -9.6 -14.8
Likvida medel vid arets bérjan 10.0 24,8
Kursdifferens i likvida medel 01 0.0
Likvida medel vid arets slut 0.5 10.0
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Belopp i MSEK om inget annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillaggsupplysningar
Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkancernen AB.
Maoderbolaget upprattar sin arsredovisning i enlighet med ars-
redavisningslagen och RFR2 redovisning for juridska personer. De
skillnader mot IFRS som detta medftr redovisas har.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen har obeskattade reserver delats
upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernbidrag som erhalls fran ett dotterforetag redavisas som en
finansiell intakt och koncernbidrag som Iamnas till dotterforetag som
finansiell kostnad.

Langfristiga virdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redavisas till anskaffningsvarde.

Andelar i intressefdretag
Andelar i intresseftretag redovisas till anskaffningsvarde.

Finansiella garantier

For redavisning av finansiella garantier tillampar moderbolaget RFR 2,
som innebdr en lattnad jamfort med IAS 39 ndr det gdller finansiella
garantiavtal utstallda till farman for dotterforetag och intressefdretag.

REVISIONSARVODEN

INTAKTER
2013 2012
Upparbetade arvoden 115 151
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten 13 29
Ssumma 12,8 18,0
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG
2013 2012
Inkdp (i % av Ovriga externa kostnader) 15 22
Forsaljning [i % av Summa rérelseintakter) 87 n

8

2013 2012
Ersattning for revisionsuppdrag 03 0.3
Ersattning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0.1 01
Ersattning for skatteradgivning - 0.0
Ersattning for dvriga uppdrag - 0.5
Summa 0.4 0.9
Ersdttningarna for 2013 avser Deloitte och 2012 PWC.
MEDARBETARE
2013 2012
Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Mé&n Totalt
Medeltal anstallda 7 5 12 5 7 12
Ldner, andra ersdttningar, pensioner och sociala kostnader 2013
Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersdttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verk-
stallande direktor 4,0 = 11 10
Ovriga anstéllda 8.5 0.0 31 2.0
Summa 12,5 0.0 4,2 3.0
Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2012
Loner Rorliga  Sociala Pensions-
och andra ersdttningar avgifter kostnader
ersattningar
Styrelse och verk-
stdllande direktdr 36 02 10 11
Ovriga anstéllda 99 05 3.8 22
Summa 13,5 0.7 4.8 3.3



RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

2013 2012 2013 2012
Utdelning fran dotterbolag 45 18.4 Ingdende anskaffningsvarde 39 3.9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -1.0
Koncernbidrag 44,0 53.4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3.9 3.9
Summa 48,5 70.8
Ingaende avskrivningar -11 -04
Arets avskrivningar -0.8 =(0},7/
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNADE Utgéende ackumulerade avskrivningar -1.9 -11
RESULTATPOSTER
2013 2012
Utgéende restvirde 2,0 2.8
Valutakursvinst 23 16
Ranteintakt, extern 0.3 -
Ranteintdkt, intern 03 0.4
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Summa 29 2,0
2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 0.0 0.0
- Inkop 09 -
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0.9 0.0
2013 2012
Valutakursforlust -1.8 -23
. Ingaende avskrivningar -0.0 -0.0
Rantkostnad, extern -28 -2.2
" . Arets avskrivningar -01 -0.0
Rdntekostnad, intern -04 -0.8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -01 -0.0
Summa -5.0 -5.3
Utgéende restvirde 0.8 0.0
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2013 2012
Arets avsdttning till periodiseringsfond -4.4 -45
Arets terforing av periodiseringsfond 4.4 29
Arets forandring av dveravskrivningar -0.2 -04
Summa -0.2 -2,0
SKATT PA ARETS RESULTAT
2013 2012
Féljande poster ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat 6.7 10,5
Skatt hanforlig till koncernbidrag -97 -14.0
Summa -3.0 -3.5
Resultat fire skatt 16.1 31.6
Skatt enligt gallande skattesats 22% (26.3%) -35 -8.3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -05 -0.8
Ej skattepliktiga intakter 10 56
Redovisad skatt -3.0 -3.5

79



ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapitalandel Bokfdrt varde
Org nr Sate Verksamhet 2013 2012 2013 2012
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 21 26
Rejlers Consulting AS " 979 982 747 Kristiansand Konsulting 49% 49% 353 353

1) Under bérjan av 2014 har resterande 51% av Rejlers Consulting AS forvdrvats. Bolaget ar efter det dgt till 100% av Rejlers AB. Se not 30 i koncernen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

OBESKATTADE RESERVER

2013 2012
Periodiseringsfond tax 08 - 44
Periodiseringsfond tax 09 28 28
Periodiseringsfond tax 10 6.2 6.2
Periodiseringsfond tax 12 13 13
Periodiseringsfond tax 13 45 4,5
Periodiseringsfond tax 14 44 -
Overavskrivningar 06 0.4
Summa 19,7 19.6

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

Bokfirt virde

2013 2012
Sverige [sate Stockholm]
Rejlers Sverige AB 1007 100,7
ComIT Rejlers AB - 21
Rejlers Energitjanster AB - 0.1
Rejlers Drift och Underhall AB - 25
Rabe Industrikonsult i Ornskadldsvik AB 0.4 0.4
Rabe Industrikonsult i Giteborg AB 03 03
Finland
Rejlers Finland Oy 444 444
Norge
Rejlers Norge AS 10 =
Rejlers AS 12.0 12.0
Omega Elkraft AS 44,4 -
Railconsult AS 12.0 -
Summa 226.4 162,5

Under aret har ComIT Rejlers AB, Rejlers Drift och Underhall AB och
Rejlers Energitjanster AB sdlts till Rejlers Sverige AB. Dessutom har
bolagen Rabe Industrikansult i Vasteras AB i likvidation, Rabe Industri-
kansult i Kalmar AB i likvidation, Rabe Industrikonsult i Helsingborg AB i
likvidation och Rejler OU likviderats.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
2013 2012
Upplupna léner - 44
Upplupna social avgifter 08 20
Ovrigt 29 05
Summa 3.7 6.9

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

INTAKTER
2013 2012
Forutbetalda hyror - 07
Upplupna intakter 04 0.0
Ovrigt 0.5 -
Summa 0.9 0.7
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2013 2012
Andelar i intresseforetag 304 36.3
Summa 30.4 36,3



Styrelsen och vd forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redavis-

ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och

resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild

av moderbolagets stdllining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och maoderbolaget ger en rdattvisande versikt Gver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktarer sam moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infar.

Stockhaolm den 13 mars 2014

Peter Rejler Jan Samuelsson
Ordforande Ledamot
Ivar Verner Asa Sdderstrém Jerring
Vice ordftrande Ledamot
Anders Jonsson Lauri Valkonen
Ledamot Ledamot

Eva Nygren

Vvd och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2014

Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor

Bjorn Lauber
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Sten Pettersson
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Thord Wilkne
Ledamot
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Till drsstamman i Rejlers AB [publ). org.nr 556349-8426

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredavisningen
for Rejlers AB (publ) for rakenskapsaret 2013-01-01- 2013-12-31 med
undantag for balagsstyrningsrapparten pa sidorna 50 — 52. Bolagets
arsredavisning och koncernredavisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidarna 47 — 81.

Styrelsens och verkstadllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for att
uppratta en darsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU. ach arsredavisningslagen, och far den interna kontrall som styrelsen
och verkstdllande direkt@ren bedomer dr nodvandig for att uppratta en
arsredavisning och koncernredavisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
am belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisarn vdljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredavisningen
ach koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisarn de delar av den interna
kontrallen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontrall. En revision innefattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper sam har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i arsredavisningen och koncernredavisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbalagets finansiella stalining per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredavisningslagen ach ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50 - 52.

Fdrvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbaolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredavisningen ach koncernredavisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning for Rejlers AB (publ] for rakenskapsaret 2013-01-01—
2013-12-31. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstadllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50 — 52 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om farslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfart revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens farslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
mativerade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedtma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sam underlag far vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och farhallanden i bolaget far att kunna
beddma om nagon styrelseledamat eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktgren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredavisningslagen eller bolagsardningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat enligt ovan &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och kancernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning ach en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
frvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och kancernredovis-
ningens dvriga delar.

Stockholm den 18 mars 2014
Deloitte AB

Birgitta Loof
Auktoriserad revisor



Stammoinformation

Arsstamma i Rejlers AB [publ] halls tisdagen den 23 april 2014 kI 17.00
i Lindhagen konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockhalm.

Anmélan

Ratt att delta i drsstamma har den aktieagare som &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 23 april 2014. Den som har for avsikt att delta i drsstamma ska
anmala sig senast klockan 17.00 onsdagen den 23 april 2014, antingen pa tel: 0734-40 4163, via
e-post arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB under adress:

Arsstamman
Rejlers AB (publ)
Box 30233,

104 25 Stackholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet foretradda aktier uppges.

Kallelse till drsstamman aterfinns pa Rejlers hemsida, www.rejlers.se, samt infars i tidningar pa det
sdtt som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier i agares stalle’) maste fore den 23 april 2014
tilifalligt inregistrera aktierna i eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att delta i stamman.
Aktiedgare maste underratta forvaltaren harom i god tid fore den 23 april 2074.

Fullmakt fér ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore
stdmman insandas till bolaget under avanstaende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk
person, ska bestyrkt kopia av registreringsbevis f@r den juridiska persanen bifogas.

Arenden
vid drsstamman ska arenden enligt lag och bolagsordning behandlas samt de ytterligare arenden
som framgar av kallelsen.

Utdelning
Styrelsen fareslar att utdelning Iamnas till aktiedgarna med 2,00 kronor per aktie.
Som avstamningsdag foreslas den 5 maj 2014 med utbetalningsdag den 8 maj 2014.

Finansiell information
Arsstamma: 29 april 2014

For rdkenskapsaret 2014 lamnar bolaget rapporter enligt féljande:

2014 3 2015
29 april Delarsrapport januari-mars 2014 9 februari Bokslutskommuniké 2014
25 juli Deldrsrapport januari-juni 2014

30 oktober Deldrsrapport januari-september 2014
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