Alla foretag har medarbetare, kunder och agare.
Hos oss ar du en i familjen.

Arsredovisning 2010 =REJLERS
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Erbjudande

Rejlers ar en av de storre teknikkonsulterna i Norden och
utfor uppdrag at kunder inom féljande omraden: Energji,
Infrastruktur, Industri samt Bygg och fastighet. Inom
dessa kundgrupper erbjuder Rejlers tekniska konsult-
tjanster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elek-
tronik, IT och telekom. | Finland erbjuder dven foretaget
konsulttjdnster inom miljéteknik, arkitektur och VVS.

Rejlers satter samman konsulter med olika kompeten-
ser som samverkar for att genomféra projekt at kunderna,
fran forstudier och planering till design, konstruktion,
projektering och projektledning.

Antalet medarbetare i koncernen ar knappt 1 200
fordelade pa ett 50-tal kontor i Sverige, Finland, Estland,
Ryssland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i
Stockholm.

Mal och kundstrategi

Rejlers satte under ar 2010 ut ett nytt tillvaxtmal, att ar
2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst
2015 mkr. Vid utgangen av ar 2010 hade koncernen cirka
1150 medarbetare och omsatte, pro forma, knappt 1 000
mkr. Malen innebar en tillvaxt pa antalet medarbetare om
cirka 12 procent per ar respektive en omsattningstillvaxt
pa drygt 15 procent per ar. Fokusomraden for fortsatt till-
vaxt ar inom koncernens kdarnomraden i Sverige, Finland
och Norge.

Rejlers kundstrategi ar att balansera vara fyra kund-
grupper, Energi, Industri, Infrastruktur samt Bygg och
fastighet, sa att de vardera svarar for cirka 25 procent av
omsattningen. Baserat pa den verksamhet som Rejlers
hade i inledningen av 2011 kan férdelningen uppskattas
enligt figuren till hoger.

Marknad och verksamhet under 2010

Rejlers hemmamarknad &r Sverige och Finland med 6v-

riga Norden och Ostersjomradet som tillvixtmarknader.
Aret inleddes i efterdyningarna av en djup internatio-

nell lagkonjunktur som har paverkat verksamheten under

hela 2010. Koncernens situation har under aret successivt
forbattrats, inom vissa kundsegment och geografiska
omraden och har efterfragan pa tjanster 6kat snabbare an
tillgdngen pa konsulter vilket skapar ett rekryteringsbe-
hov. Utbudet pa konsulter ar dock begransat och behovet
att fa fler intresserade av tekniska utbildningar &r stort.

Inom kundgrupperna Energi, Infrastruktur samt Bygg
och fastighet har efterfragan pa konsulttjanster varit
god under dret. Stora investeringar genomfors inom
dessa omraden och de bedoms paga under flera ar. Inom
industrin paborjades forbattringen i marknadslaget under
forsta halvaret i Sverige och under slutet av aret i Finland.
Manga kunder inom denna sektor valde att skjuta pa nod-
vandiga reinvesteringar beroende pa konjunkturlaget.
Nar konjunktursignalerna nu har ljusnat leder detta till
en snabb 6kning av efterfragan fran ett lIagt lage i bade
Sverige och Finland.

Under aret har flera forvarv genomforts som starkt
Rejlers position inom framférallt Energi och Bygg och
fastighet. Forvarven har innefattat Rabe-bolagen med
tjanster till karnkraft och processindustri, Per Schonbeck
Elprojekt och finlandska Lausamo med verksamhet bland
annat till Bygg och fastighet samt APAS Energiteknikk i
Norge som kompletterar koncernens tjanster inom mat-
och energiradgivning.

Agare

Rejlers leds av Peter Rejler, tredje generationen i famil-
jen Rejler. Foretagets aktie ar sedan den 18 december
2006 noterad pa Nasdaq OMX efter att ha varit noterad
pa Nordic Growth Market (NGM) sedan den 8 maj 2003.
Vid utgangen av 2010 var antalet dgare cirka 2 000 och
av dessa utgor institutioner och fonder 11 procent av
rosterna och drygt 20 procent av kapitalet. Internatio-
nella dgare star for 10 procent av rosterna och drygt 15
procent av kapitalet. Familjen Rejler ager cirka 60 procent
av rosterna och cirka 30 procent av kapitalet. Stora dgare
vid sidan av familjen ar styrelseledamot Lauri Valkonen,
Lannebo fonder och Swedbank Robur fonder.

Rejlers -
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Affarsidé

Rejlers ska skapa varden for sina kunder genom att tillhandahalla kvalificerade tekniska konsult-
tjanster, teknisk radgivning och helhetslosningar till kundgrupperna Energi, Infrastruktur, Industri
samt Bygg och fastighet.

\ardeord

Rejlers ska vara en av de ledande teknikkonsulterna i Norden. Som stod for att uppna detta base-
rar vi var verksamhet pa vdra vardeord:
> Palitlig — Kunder och medarbetare ska kdnna trygghet i att vi med hog kvalitet och service
haller vad vi lovat.
> Framgangsrik - Vi ska arbeta vidare med den tradition vi har av att inom saval etablerade
som nya omraden lyckas med det vi forutsatt oss att gora. Detta skapar den grund vi behover
som konsulter och arbetsgivare.
> Personlig - Med lyhordhet, flexibilitet och en enkel och nara relation till kunder och medarbe-
tare, skapar vi en trivsam och utvecklande atmosfar och en framgangsrik foretagskultur.
> Héalsosam - Med en medveten och strategisk satsning pa halsofrdgor skapar vi grunden for
motivation och engagemang till nytta for saval kund som for Rejlers.

Mal

> Det 6vergripande malet dr att skapa och realisera mervarden for kunden, medarbetarna och
aktiedgarna.

> Rejlers finansiella mal &r att ha en rérelsemarginal om minst 8 procent dver tiden.

> En tillvaxt om cirka 15 procent per ar i omsattning och antal medarbetare som mojliggor
malet 2015*3, att koncernen ar 2015 ska omsatta minst 2015 MSEK och ha minst 2015 medar-
betare.

> Rejlers ser medarbetarnas halsa som en viktig framgangsfaktor. Sjukfranvaron ska inte vara

hogre dn 2 procent och medarbetaromsattningen ska inte vara hogre an 10 procent. Resulta-
tet fran var medarbetarenkat ska vara lagst 80 procent av maximalt resultat.

Strateqi

Rejlers strategiska huvudpunkter for att uppna malen ar:

> Balanserad kundbas med en differentierad konjunkturkanslighet

> Tillvaxt i Norden och Ostersjdomréadet under kontrollerade former genom fortsatta strategiska
forvarv och organisk tillvaxt

> Tillvaxt inom teknisk rddgivning och helhetslésningar

> Hog intern effektivitet och ett valkant varumarke

> Tydlig foretagskultur och vara en attraktiv arbetsplats med hélsoprofilering och engagerade
medarbetare

> Stabil utveckling dar bolagets soliditet ska 6verstiga 30 procent

1 AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI



Rejlers grundades 1942

Rejlers firar snart 70 ar och har under alla aren varit verksamt som teknikkonsultbolag. Rejlers har
hallit sig till en rod trdd genom aren — elektricitet i olika former. Allt fran kdrnkraft till elektronik.
Genom aren har ny verksamhet lagts till 6vrig verksamhet sa att idag spanner kompetensen dven
Over andra omraden som till exempel telekom och mekanik.

Bolaget grundades av nuvarande koncernchefen Peter Rejlers farfar Gunnar Rejler. Bolaget har
behallit karaktaren av familjeféretag dven om dgandet har breddats genom marknadsnoteringen
av aktien ar 2003.

Bolagets verksamhet har i stora drag sammanfallit med Sveriges utveckling som industrination.
Initialt var man verksam med utbyggnaden av elndten i Sverige, senare deltog bolaget i indu-
strialiseringen och miljonprogrammet av bostader. Under 1990 och 2000-talet har jarnvags- och
telekomprojekt tillkommit som verksamheter. Under 2000-talet har man aven blivit nordiskt med
verksamhet forutom i Sverige aven i Finland, Estland och Norge.

Rejlers mal for ar 2010

Ar 2003 satte Rejlers upp ett mal, att &r 2010 vara minst 1 000 medarbetare och omsétta minst

1 000 MSEK. Antalet arsanstallda vid 2003 ars utgang var 359 medarbetare och omsattning detta
ar uppgick till 254 MSEK. Koncernens tjanster var i huvudsak till den svenska marknaden, det var
forst senare som verksamheten i Finland forvarvades. Det uppsatta malet skulle uppnas bade
genom organisk tillvéaxt och genom forvarv. Mélen innebar en tillvéxt i antalet medarbetare med
cirka 16 procent per ar och i omsattning med knappt 22 procent per ar. Mal som kunde verka
utmanande! Overordnat dessa mal finns dven ett rérelsemarginalmal om 8 procent éver tiden.

Nar ar 2010 summeras kan konstateras att malet med 1 000 arsanstallda uppnaddes, vid utgang-
en av ar 2010 hade Rejlers drygt 1 100 medarbetare. Omsattningen for ar 2010 uppgick till cirka

840 MSEK. Om de férvarv som genomforts under aret proformamassigt genomforts den 1 januari
2010 skulle omsattningen for ar 2010 uppga till cirka 1 000 MSEK.

Rejlers mal for ar 2015

Rejlers nya mal ar att till ar 2015 omsatta minst 2015 MSEK och ha minst 2015 medarbetare, det
vill sdga en arlig tillvaxt om cirka 15 procent.

2 TAKTIK, STRATEGI OCH MAL



Var tillvaxtstrategi utgar fran riskspridning. Genom att vanda sig till fyra kundsegment: Energi —
Infrastruktur — Bygg och fastighet — Industri minskar konjunkturberoendet i Rejlers verksamhet.
Infrastruktur omfattar bade Jarnvag och Telekom. | en svagare konjunktur nar nagot segment far
svarigheter och drar ned pa bestédllningarna brukar andra uppvisa storre stabilitet. | den senaste
konjunkturnedgdngen fick industrin problem medan flera av de andra segmenten fortsatte att
utvecklas positivt.

Sett till koncernens totala omsattning i de olika segmenten ar Industrin fortfarande storst.
Genom att vdxa snabbare i de andra segmenten far vi en jamnare balans i kundbasen. De forvarv
som genomforts under de senaste aren har i huvudsak varit inom Energi respektive Bygg och
fastighet.

Sannolikt kommer Rejlers dven att fa en storre narvaro pa den norska marknaden for att 6ka
den geografiska riskspridningen. | Sverige och Finland torde forvarven i forsta hand bli komplette-
ringsforvarv for att starka Rejlers position pa marknaden. Koncernens tillvaxtplan inkluderar dven
évriga Ostersjpomradet.

Halften av tillvaxten fram till ar 2015 torde komma genom forvarv, i forsta hand genom kon-
tantforvarv men aven aktieférvarv kan bli aktuellt. Under 2010 genomférdes forvarv som tillforde
koncernen cirka 150 MSEK i omsattning och ndstan lika manga medarbetare.

Vart tillvaxtmal bygger dven pa organisk tillvaxt pa gruppniva. For varje kontor finns det ett lo-
kalt mal hur tillvaxten ska ske, totalt med cirka 500 medarbetare netto pa fem ar. Aven detta ar en
utmaning men fullt maojligt, det innebar i genomsnitt 2 medarbetare per kontor och ar.

Branschen

Enligt branschorganisationen STD (Svenska Teknik & Designforetagen) omsatte branschen enligt
prognos 2010 cirka 43 miljarder SEK och sysselsatte cirka 41 000 personer. De tio storsta foéretagen
i Sverige representerade cirka halva sektorn bade avseende omsattning och antal medarbetare.
Konsolideringen i branschen har skett bland annat mot bakgrund av kundernas alltmer komplexa
projekt som kraver storre konsultresurser samt en dnskan fran flera kunder att ha ett fatal storre
leverantOrer av konsulttjanster.

En tydlig tendens under senare ar ar dven att branschen har internationaliserats med flera ut-
landska bolag som kopt upp svenska bolag. Exempel pa képare ar WSP (Storbritannien), Rambagil|
(Danmark), Grontmij (Holland) och COWI (Danmark).

Sett ur ett europeiskt perspektiv ar fortfarande de nordiska konsultféretagen sma, matt i antalet

anstallda var Rambgll Group det tionde storsta konsultbolaget i Europa ar 2010. Storst i Europa ar
2010 var enligt STD den franska bolaget Altran Technologies med cirka 17 000 medarbetare.

3 TAKTIK, STRATEGI OCH MAL



Vardegrund

Rejlers ar ett bolag i tredje generationen med ambitioner att fortsdtta pa den valda vagen. Detta
borgar for stabilitet och langsiktighet. Till var hjalp pa farden har vi vara fyra vardeord som beskri-
ver hur vi ser pa var verksamhet som har utkristalliserat sig genom Rejlers snart 70-ariga historia.
Ambitionen ar att vi ska dela dessa varderingar med varandra och var omvarld.

Po | .tl |

Palitlig ar foretaget bland annat genom att
vara medarbetare stravar efter att leverera
mer an vad kunden forvantar sig. Vara spets-
kompetenta tekniker ger Rejlers varumarke

en unik kvalitetsstampel och vi ska alltid
leverera i tid.

Rejlers grundare, Gunnar Rejler, nuvarande
koncernchef Peter Rejlers farfar. Den Idng-
siktigheten dr ett av mdnga exempel pa Rejlers
pdlitlighet. Hdr star han framfér mikrovags-
ugnen "Automatbaren” som utvecklades av
Rejlers pa 60-talet.

4 VARDEGRUND

Framganqsrik

Framgangsrika blir vi bland annat genom
att vaga ta plats och tavla. Vi ryggar inte for
jamforelser pa marknaden och vi har viljan
och energin att standigt forbattras.

Rejlers medarbetare Ola och Sonny i det
framgadngsrika projektet Citytunneln i Malmé
ddr Rejlers var testledare samt byggledare fér
samtliga el- och teleinstallationer.



Halsosam

Ett hdlsosamt foretag bildar och uppratt-
haller vi tillsammans. Inom Rejlerkoncernen
har vi skapat basta mojliga forutsattningar
for att du som medarbetare ska kunna skota
om din halsa. Vi verkar ocksa for att foreta-
getiallaldgen behaller en sund ekonomi.

Att dka Idngdskidor dr ett av Anitas scitt
att hdlla sitt liv hélsosamt balanserat
mellan konsultuppdragen.

5 VARDEGRUND

Personlig

Personlig ar var verksamhet genom att vi pa
Rejlers vagar vara oss sjalva. Vi bryr oss. Vi
har latt till skratt. Vi har hand om foretaget,
kunderna, varandra och oss sjalva.

Rejlers medarbetare Ebba, Anders och
Christian har stannat upp i korridoren for ett
personligt méte.




KONCERNCHEFENS OVERSIKT

2010 blev ett bra ar for Rejlers, trots en svag inledning. Uppdragen 6kade stadigt fran augusti
och framat. Tillvaxten tog ordentlig fart genom en hog rekryteringstakt och ett antal strate-
giskt viktiga forvarv. Lonsamheten forbattrades och framforallt bérjade den hart drabbade
finlandska delen av verksamheten aterigen fa vind i seglen.

Rejlers ar idag ett relativt stort bolag med cirka 1 200
medarbetare och med drygt 55 kontor i flera lander.
Tillvdxten under den senaste 10-arsperioden &r unik i var
bransch. Under 2010 vaxte vi, inklusive de forvarvade
bolagens helar, med 26 procent. Man ska da paminnas
om att 2010 var ett for branschen utmanande ar, ur ett
beldggningsperspektiv, framst med industrin i dtanke.

For att sdkerstalla kompetens for en fortsatt tillvaxt mot
malen 2015 har Rejlers chefer under 2010 genomgatt ett
8-dagars ledarutvecklingsprogram.

For att sdkerstalla strukturkapitalet har vi dessutom
under 2010 skapat ett nytt hogeffektivt intranat.

Summerar man insatserna under aret ar vi val forbe-
redda for framtiden.

Pa marknaden har méjligheterna varierat inom vara fyra
kundgrupper. Orderingangen har generellt varit god inom
Energi, Bygg och fastighet och Infrastruktur. Industri da-
remot hade ett fortsatt utmanande ar med korta uppdrag
och en relativt Iag beldaggning. Framférallt har aterhamt-
ningen tagit tid i Finland. Under fjdrde kvartalet vénde
dock trenden uppét men fran en lag niva.

Vi har under aret deltagit i ett stort antal mycket intres-
santa och utvecklande projekt. Fér att ndmna néagra av
dem, har vi tunnelbanan i Espo, Citybanan i Stockholm,
Kungsbrohuset i Stockholm, Citytunneln i Malm®, driften
av Nednett i Norge, trangselskattprojektet i Goteborg, ef-
fekth6jning av karnkraftreaktorerna i Forsmark, infrasam-
ordningen av TeliaSoneras alla anlaggningar i Sverige och
mycket mer. Totalt genomfor vi flera tusen projekt varje ar.

6  KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Ett for oss langsiktigt strategiskt mal ar att ha en kund-
bas jamnt fordelad 6ver vara fyra kundgrupper. Industri
ar storst med ca 35 procent, tatt darefter kommer Energi
med ca 30 procent. Infrastruktur och Bygg och fastighet
delar pa resterande 35 procent.

2010 gjorde vi ett antal viktiga forvarv samtidigt som vi
rekryterade medarbetare i linje med malen. Detta gjorde
att vi under aret véxte med ca 200 medarbetare inom i
huvudsak Energi, Bygg och fastighet och Infrastruktur.

Vara framsta utmaningar framdver ligger i att vi pa alla
satt kan bidra till ett hallbart samhalle. Fokus ligger pa
energieffektiva l6sningar i alla vara uppdrag och ett stort
miljdomedvetande hos Rejlers medarbetare.

Dagens hoga tempo gor att hélsoarbetet ar viktigare
an nagonsin. Att vi mar bra och utvecklas ar for mig en
hjartefraga. Min absoluta malsattning ar att har ska Rejlers
vara ledande.

Vi tar ocksa ett socialt ansvar genom ett aktivt arbete
med att forhindra spridningen av HIV i tredje varlden. Vi
ger dven bidrag till Barncancerfonden och andra hjalpor-
ganisationer som férhindrar och minskar lidande hos de
som har det svart.

Slutligen vill jag tacka alla mina medarbetare for all den
energi som ni ser till flodar i Rejlers. Det &r en stor gladje
och férman att fa leda ett sa underbart gang.

Peter Rejler
Stockholm i mars 2011
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// Vi diskuterar problem och I6sningar i direkt samférstand med dig, arligt och 6ppet. Vi har
erfarenheten och kunskapen att ge dig de I6sningar du behover, inte de som ar enklast att
leverera eller de vi tjanar mest pengar pa. Vi har ett brett kunnande, med ett lag av specia-

lister med olika inriktningar, som gor att vi kan ta hand om storre komplexa projekt. Vi har

ett kontor ndra dig och vardesatter det personliga motet. Vi vet att regelbundna moéten ar
nodvandiga for framgangsrika projekt och grunden fér goda affarsrelationer.

Rejlers ar duktiga pa langsiktigt arbete
Som en aktivt bestdllande organisation behdver vi pa Trafikverket kunna anlita kompetent teknikstod nar det galler
drift och underhall av installationer, trafikutrustning och tillhérande teknik. Konsulterna pa Rejlers ar duktiga pa att
bidra i det langsiktiga arbetet i forvaltningen av utrustning som ska fungera i dag och i framtiden. Rejlers medver-
kar med sin kompetens till Trafikverkets forvaltning av intelligenta transportsystem (ITS) som syftar till vervakning
och styrning av trafik och information till trafikanter. Det kan exempelvis galla trafiksignaler, kameror, detektorer,
trafikinformationstavlor, trdngselskatt och system fér kévarning.

Vi arbetar kontinuerligt med underhall for att trafikmiljon ska vara fortsatt saker och framkomlig. For att mojlig-
gora detta kravs kvalificerade konsulter som kan hjalpa oss i det dagliga arbetet. Tillsammans skapar vi goda
forutsattningar for trafikanterna att kunna fardas sakert, bekvamt och miljévanligt pa vara vagar.

Stefan Lindgren
Enhetschef for installation och ITS pa Trafikverket




SAKER OCH MILJOVANLIG ENERGIPRODUKTION

Grundlaggande for Rejlers erbjudande inom energiomradet ar djup kunskap om hur man
optimerar energianvandning.Vara ingenjorer ger forslag till atgarder och levererar [6sningar
som Okar effektiviteten och sakerheten i kundens anlaggningar, byggnader, system och
processer, som i sin tur minskar kostnader och miljopaverkan. All energiproduktion och
-anvandning paverkar var miljo, men modern teknik kan anvandas for att minska paverkan
och atgarda en del av de miljoproblem som uppstar.

Uppskattningsvis utgor energimarknaden tio procent av
teknikkonsulternas omsattning vilket i Sverige motsvarar
cirka fyra miljarder kronor arligen. Marknaden berdknas
enligt Svenska Teknik- & Designféretagens branschéver-
sikt vdxa med fem procent per ar de narmaste tio aren.
Utvecklingen pa energimarknaden drivs framat ndr aldre
karnkraftreaktorers teknik ersétts av effektivare och sékra-
re teknikldsningar. | Finland pagar nybyggnad av karnkraft
och i Sverige finns det efter nya beslut i riksdagen méjlig-
het att ersdtta gamla reaktorer med nya. Parallellt med en
malmedveten effektivisering av kdrnkraften genomfors
omfattande investeringar ocksa pa vindkraft, kraftvarme,
solenergi och vagkraft.

Rejlers har nu en etablerad verksamhet pa stora delar av
denna marknad i Norden och i landerna kring Ostersjon.

Langsiktigt hallbar utveckling

All energiproduktion och energianvandning paverkar var
miljo. Vara konsulters kompetens och modern teknik bi-
drar till att minska miljopaverkan. Rejlers erbjuder tjanster
inom produktion och distribution, samt inom analys och
effektivisering av energianvandningen. Vara ingenjorer
ger forslag till dtgarder och levererar I6sningar som 6kar
effektiviteten och sakerheten i kundens anlaggningar,
byggnader, system och processer. Atgarderna bidrar

till minskade kostnader och reducerad miljopaverkan.
Miljotankande &r en integrerad och naturlig del i Rejlers
erbjudande. Vi hjalper kunden att 6ka energieffektiviteten
och minska miljobelastningen.

Samlad kompetens i ny specialistgrupp inom karnkraft

Rejlers tyngdpunkt inom energiomradet ligger pa produk-
tion och distribution av el. Vi expanderar pa karnkrafts-
omradet och har genom rekrytering och férvarv knutit
flera specialister inom karnkraft och vindkraft till bolaget.
Rébe Industrikonsult, som forvarvades den 1 oktober
2010, erbjuder tjanster inom projektledning, process- och
anldggningskonstruktion, hallfasthets- och stromningsbe-
rakningar, samt riskanalys till kdrnkraftsindustrin.

I samband med forvarvet av Rabe hade Rejlers bildat en
specialistgrupp inom karnkraft, som kompletterar Rejlers
erbjudande till den svenska och finska karnkraftsindustrin.
Konsulterna medverkar i projektering av nya system samt
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i uppgradering av aldre verk, for att anpassa dem till nya
sakerhets- och produktionskrav. | uppdragen ingar dess-
utom tjanster inom process, mekanik, kraftmatning, och
styr- och 6vervakning.

Traditionell erfarenhet vardefull for vindkraftprojekt

Ett annat tillvaxtomrade &r fornybar energiproduktion,
dér inte minst vindkraft expanderar. Stora investeringar i
elndten kravs for att knyta ihop de nya kraftkallorna till ett
fungerande elnét.

Sedan tidigare utgor konstruktion, projektering och
beredning av eldistributionsnét, projektering av transfor-
matorstationer, samt reldskyddsinstallationer stora delar
av uppdragen for Rejlers energikonsulter. Den samlade
kompetensen ér tillampbar i vindkraftprojekt.

Sedan augusti 2010 erbjuder Rejlers en ny konsulttjanst:
leveransbesiktning av vindkraftentreprenader.

Energiutredningar gynnar miljon
Rejlers expanderar inom omradet energitjanster, sarskilt
i Norge och Finland. Rejlers Energitjanster marker en stor
efterfrdgan bland kunderna pa kompletta mattekniska
I6sningar, for att effektivare kunna utnyttja energin.
Rejlers energiutredningar for industri- och fastighets-
sektorn innebdr kartldggning av verksamhetens inverkan
pa var miljo, hélsa och elhushallning.
Rejlers erbjuder forslag pa miljo- och energibesparande
system for varme, vatten, ventilation, kyla och anga.

Energiuppdragen utgor en tredjedel av Rejlers omséttning

En stor del av Rejlers kunder aterfinns inom energisektorn
och energiuppdragen star for cirka 30 procent av koncer-
nens omsattning.

Rejlers andel av den totala energimarknaden for teknik-
konsulter kan uppskattas till cirka fem procent.

Kunderna ar bade privata och offentliga bestéllare, ofta
foretag med hog energiférbrukning eller stor elproduk-
tion.

Exempel pa bestallare ar de stora energiproducerande
foretagen som Vattenfall, E.ON och Fortum, men ocksa
kommunalt dgda el- och energibolag. Andra exempel &r
natdgare som Fortum Distribution, elhandelsbolag, Statoil
samt fastighetsbolag.



Vi hojer sakerheten och effektiviteten

pa Forsmarks karnkraftverk
Karnkraftindustrins roll véxer sig allt starkare och viktigare i
samhallet. Svensk kdrnkraft ar inne i en fas av uppgradering av
verken, for att motsvara krav pa 6kad effekt och sékerhet. Rejlers
har samlat en intern karnkraftgrupp, som verkar for att bredda och
férdjupa medarbetarnas samlade kunskaper pa omradet. “Vi har
fatt in mer kdrnteknisk kompetens i Rejlers nétverk under 2010,” sdger
Lennart Saterberg som har 6vergripande ansvar for Rejlers nya
karnkraftgrupp. “Det dir en extra bonus for kunden att vdra konsulter
ofta har en ovdntat bred kompetens. Vi anvinder oss av kompetenso-
verféring medarbetarna emellan eftersom manga har branscherfaren-
het fran var verksamhet pa flera olika arbetsplatser,” sager Lennart.

Vid Forsmarks tre reaktorer bidrar Rejlers till processkonstruktion
och projektledning géllande effekth6jning och nya sdkerhets-
system. Peter Eriksson arbetar med effekthojning vid Forsmark 1
och 2, dar det bland annat installeras system som pumpar tillbaka
kondenserat vatten in i reaktorn som en form av energiatervinning.
"Vi héjer verkningsgraden pad turbinanldggningen och far ddrmed ut
mer strém, utan att 6ka brdnslemdngden eller utsldppen,” sager Peter.

Pa Forsmark 3 leder Magnus Heldesjo arbetet med att 6ka kapa-
citeten pa verket genom installation av en ny kylkedja bestaende
av ror, pumpar och varmevaxlare for vatten. “Vi utékar bland annat
dimensionen pa kylréren sa att de ger effektivare kylning. Det dr tufft
att installera den sortens teknik pa den korta tid som vi har pd oss nér
verket tillfdlligt stéings av. For att processen ska lyckas krévs ett mycket
noggrant grundarbete,” berattar Magnus.

Under 2010 har Rejlers ocksa 6ppnat ett lokalkontor i Forsmark,
for att finnas nara kunden.




VI UTVECKLAR FRAMTIDENS KOMMUNIKATIONSVAGAR

Ett fungerande transportsystem ar en viktig forutsattning for ett samhalles utveckling. De
storre staderna vaxer och rérligheten okar. Naringslivets internationella konkurrenskraft ar
beroende av en genomtankt infrastruktur vilket i sin tur skapar tillvaxt. Transportsystemet
innefattar inte bara fysiska transporter pa vagar och jarnvagar utan effektiva transportvagar
for information. Telekommarknaden har under en foljd av ar drivits av en 6kad efterfragan
pa snabba kommunikationer och snabb teknikutveckling.

Infrastrukturmarknaden, inklusive telekom, star for cirka
en fjardedel av teknikkonsulternas omsattning i Sverige
enligt Svenska Teknik- & Designforetagen. Det motsvarar
uppskattningsvis 10 miljarder kronor per ar.

Rejlers &r verksamma inom hela det infrastrukturella
kundsegmentet och totalt sett hamnar 20 procent av
Rejlers omsattning inom infrastrukturomradet.

Vaxande behov av jarnvagsteknik

Inom jarnvagssektorn bestar Rejlers uppdrag av projek-
tering av el-, tele-, signal- och sdkerhetssystem. Vi svarar
dven for projektlednings- och samordningsansvar inom
projekten.

Trafikverkets budget fér det svenska jarnvagsnatets
kostnader for drift, underhall och reinvesteringar ar fem
miljarder kronor arligen. Investeringsbeloppet fér ny
jarnvag kan beraknas till 15 miljarder kronor arligen. Till
detta scenario kan framtida satsningar pa hoghastighets-
tag laggas.

Jarnvagsuppdragen ar oftast omfattande och indelade
i flera delprojekt som kan paga under flera ar. Domine-
rande kunder dr Banverken i Sverige och Finland. Andra
vdsentliga jarnvagskunder ar lokaltrafiken i Stockholm,
Helsingfors och Géteborg. Exempel pa projekt ar Citytun-
neln i Malmo som just tagits i drift, Citybanan i Stockholm,
Tvérbanan i Stockholm, Sparvég City i Stockholm och
Vastmetron i Helsingfors.

Ett exempel pa storre jarnvagsprojekt ar modernisering
av Liding6banan. Ett annat &r jarnvagsstrackan mellan
Arlév och Flackarp i Skane dar dubbelsparet ska utokas
till fyra spar. Ombyggnaden sker under pagaende trafik,
vilket &r logistiskt och sakerhetsmassigt komplicerat.

Framtidens vagar

Vagprojekten inom storstadsregionerna innehaller ofta
tekniskt komplexa system for styrning och 6vervakning av
ventilation i tunnlar, samt av belysning i tunnlar, pa broar
och ldangs végar. Ett spannande teknikomrade &r styrning
och 6vervakning av trafikflodet i storstédderna.

Helt dominerande kunder for vagprojekt ar Trafikverket
och kommunala gatukontor dven om uppdrag at leveran-
torer, entreprendrer och tillverkare kan férekomma. Trafik
Stockholm planerar en ny virtuell ledningscentral dar
Rejlers deltar i utredningsskedet.
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Rejlers deltar i manga meriterande projekt som Sédra
Lanken, Norra Lanken, Norrortsleden och senast i utred-
ningen kring forbifart Stockholm.

Rejlers bolag ComlIT har fatt uppdrag i trangselskattpro-
jektet i Goteborg. Rejlers ar tekniskt ansvarig for infra-
strukturen nar det galler kommunikation mellan betalsta-
tionerna och centralsystemet pa Transportstyrelsen.

Trangselskattsystemet i Goteborg ar cirka tre ganger sa
stort som i Stockholm och ska vara i drift 2013.

Stora utbyggnadsprojekt inom telekom
Konsultmarknaden for telekom 6kar. Utvecklingen beror
pa teknikskiften pa bade fastnatsidan, och pa mobilsidan.

Trenden bland operatorerna ar att mer och mer renodla
verksamheten och enbart bli en bestéllarorganisation. Det
innebar for flera operatérer att planering, projektering
och utférande inte genomfors av bolagen utan av externa
leverantorer. Inom tjansteomradet innebar det uppdrag
for konsultorganisationer sasom Rejlers.

Konsultmarknaden inom Telekom har under senare
aren okat vilket beror pa att operatdrerna satsar pa bade
Fiber to the home (FTTH) pa fastnatsidan samt 4G/LTE
pa mobilsidan. FTTH kommer att innebdra att en stor
andel (ca 40 procent) av alla hushall i Sverige kommer
att fa tillgang till héghastighetsbredband inom 4-5 ar.
Mobilstandarden 4G/LTE innebdr en fortsatt utbyggnad
av mobilndten for att mdjliggdra snabb datatrafik 6ver det
mobila nétet.

Pa foretagsmarknaden kommer storre kunder att ha
behov av konsulthjélp med olika kompetenser inom det
snabbt vdxande utbudet inom telekomomradet.

Rejlers kunder inom Telekom &r de olika aktérerna som
bygger telenét. Det ar teleoperatdr som dger fasta och
mobila nét; elbolag och stadsnat som framst bygger fiber-
nat; olika statliga och kommunala bolag som bygger bade
fasta och mobila nat.

Typiska tjanster som Rejlers utfor, saval nationellt och
som lokalt, &r bland annat projektledning, natplanering
och natdesign av fasta och mobila nat samt optimering
och matning av nat. Vidare utfor Rejlers [6pande driftupp-
drag som forvaltning och évervakning av anldggningar,
dokumentation av anldggningar samt kontroll och besikt-
ning.
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Oppenhet framjar forstaelsen mellan konsult och bestallare

Under utbyggnaden av Tvarbanan star Rejlers for projektering av ritningar i
sex olika delprojekt. “Den stdrsta utmaningen i projektet dr att SL bygger i en
befintlig trafik- och byggnadsmiljé. Det komplicerar vart projekteringsarbete,”
sager Frank Roghem, uppdragsledare for jarnvdagsprojektet. “Omstdndighe-
terna leder ofta till véintetider och oregelbundna arbetsinsatser, och i det ldget cir
det extra viktigt med kvalitetskontroller och noggrann granskning av processen i
varje enskild fas,” fortsatter han.

For att hantera den kravande arbetsformen pa ett sa smidigt satt som
mojligt, har Rejlers skapat en intern styrgrupp for projektet med uppdrag att
skapa en gemensam process for arbetslagen. Konsulter som arbetar pa skilda
hall, under olika tidsperioder, kan ddrigenom pa ett organiserat och sdkert
satt arbeta mot ett gemensamt mal. “Vara starka och driftiga medarbetare i
grupperna har satt formen for hur vi organiserar oss i det hdr projektet,” sager
Frank. “En avgérande framgdngsfaktor dr Rejlers grundldggande foretagskultur,
och det faktum att medarbetarna trivs bra. Vi har ett gott arbetsklimat och med-
arbetare har talamod dven ndr det gdller tungt arbete. Man litar pd varandra
och alla bidrar.”

Frank Roghem papekar att nar Rejlers nasta gang star infor liknande
uppdrag, med samma sorts krav pa logistik och samordning, finns processen
redan pa plats. “Vdlorganiserat kvalitetsarbete vérderas forstas hogt av kunden,”
sdger han. Johanna Selin, bitrddande uppdragsledare for Tvarbaneprojektet,
framhaller vikten med en 6ppen dialog mellan konsult och bestéllare.
“Oppenhet fridmjar forstdelsen parterna emellan, vilket dir scirskilt virdefullt om
ett projekt exempelvis inte far 6nskat resultat,” sager Johanna. “Tvdrbaneprojek-
tet har dragit ut pa tiden och medarbetare har kommit och gatt. Dérfér har det
varit viktigt med kunskapséverféring mellan medarbetarna som I6st av varan-
dra. Vi har dven sdkerstdllt tydlig dokumentation av resultaten fran kvalitetskon-
troller och interngranskningar. Kunden ska kédnna sig trygg.”




INDUSTRINS EFTERFRAGAN ALLT STARKARE

En for Rejlers positiv och intressant utveckling inom den industriella sektorn ar att tjdnste-
innehallet i industrins sysselsattning okar for varje ar. Industrin valjer ocksa att i allt hogre
grad lagga ut ingenjorsarbetet pa konsulter. Rejlers ar av tradition val etablerat pa indu-
strimarknaden i Sverige och i Finland. Uppskattningsvis svarar industrin for en tredjedel
av teknikkonsulternas marknad vilket i Sverige motsvarar cirka 15 miljarder kronor arligen.

Rejlers omsattning inom industrisegmentet ar en tred-
jedel av foretagets totala omsattning, saledes en bra
anpassning till hela branschens andel industrikonsulter.
Industrisegmentet uppvisar stora svangningar, i den
senaste lagkonjunkturen besl6t flera industrikunder att
avsta fran eller skjuta upp investeringar. Detta har paver-
kat efterfragesituationen negativt. Under 2010 har dock
efterfragan aterkommit och ar nu pa en betydligt hdgre
niva an for ett ar sedan. | Sverige skedde det redan under
bdrjan av 2010 och i Finland har efterfragan 6kat framfo-
rallt under slutet av aret.

Bred kompetens vérderas hogt
Rejlers har en bred férankring inom hela den industri-
ella sektorn vilket innebédr en god riskspridning. Rejlers
medarbetare har utbildning och erfarenhet som méjlig-
gor insatser pa manga omraden. Industriingenjorer kan
arbeta inom bygg och fastighet, inom energi och inom
infrastruktur. Bredden pa kompetens &r sarskilt vardefull
vid lagkonjunkturer da konjunktursvackan kan utjamnas
genom uppdrag inom flera olika omraden. | de flesta fall
drabbar inte ldgkonjunkturen alla omraden samtidigt.
Uppdragens art varierar. Innovations- och utvecklings-
arbete for nya produkter och system, konstruktionsarbete
efter givna riktlinjer, provning, idrifttagning, kontroll och
besiktning ar exempel pa uppdragens innehall.

Fordjupat projektansvar hos storforetag
Rejlers arbetar dels med produktutveckling dels med
projektering av maskiner och tillverkningslinjer.

Stora bestallare ar stalindustrin, pappers- och massa-
industrin, gruvindustrin och verkstadsindustrin. Exempel
pa kunder ar ABB, Siemens, Stora Enso, Sandvik, SSAB och
KoneCranes.

| Rejlers industriella dtaganden ingar leverans av hela
projekt eller maskiner, om bestéllaren sa 6nskar. Det bety-
der ett fordjupat projektansvar for Rejlers och kraver god
kompetens hos projektledare.

Uppdrag med teknologisk hdjd
En trend inom nordisk industri ar att industriféretagen
outsourcar sina konstruktions-, drift- och underhalls-
verksamheter. Det kan ocksa gélla stora organisationer i
offentlig sektor.

Rejlers gar in i outsourcing om dtagandet uppfyller vara
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I6nsamhetsmal. Vi arbetar malmedvetet med att héja
kompetensnivan for att i allt storre utstréckning fa de
komplicerade, svara uppdragen med teknologisk hojd. Till
denna malsattning hor att géra ekonomiska bedémningar
och berédkningar for exempelvis “Life Cycle Cost”.

JTl-Institutionen for jordbruk- och miljéteknik vid Upp-
sala Universitetet har utvecklat en mobil biogaspilotan-
ldggning. Med hjélp av anldaggningen kan férmagan att
hantera processen trdnas upp och kunskapsnivan om det
kemiska forloppet hojas. Produkten ar tankt att anvandas
av kommuner som vill satsa pa biogas. Rejlers svarar for
konstruktion, leverans och idrifttagning av all automa-
tionsutrustning inklusive PLC- och SCADA system.

Statens Fastighetsverk har beslutat att utveckla ett nytt
system for lokal styr- och 6vervakning av sina fastigheter.
Rejlers har fatt i uppdrag att leverera programvara och
idriftsatta systemet. Systemet ska vara utbyggbart for
ytterligare installationer. Ett femarigt avtal har tecknats
avseende systemarbete i fortldpande underhall och sup-
port av systemet. Statens Fastighetsverk forvaltar cirka 2
miljoner kvadratmeter.

Switch Limited ar en ledande leverantdr av permanent-
magnetgeneratorer och kraftomvandlingspaket for nya
energiformer. Switch har blivit en viktig kund for Rejlers
Finland. Nyligen har Rejlers fatt bestallning for konstruk-
tion av ytterligare tva generatorer. Projektet inkluderar
utveckling av mekaniken i generatorerna, speciellt med
avseende pa hallfasthet, tillverkningsanpassning och
hantering under drift. Ytterligare forfragningar for 2011
har emottagits.

For Danderyd Sjukhus har Rejlers fatt fortroendet att bli
systemintegratorer for drift och underhall av hela styr- och
reglersystemet pa sjukhuset. Implementeringen av nya
anlaggningsdelar ingar i uppdraget.

Robotisering motverkar utflyttning till ldgkostnadslander
Ytterligare en tendens inom industrin ar utflyttningen av
tillverkning till Idgkostnadslander. En motkraft till detta
ar att i 6kad utstrackning automatisera arbetet for att
minska behovet av arbetskraft. Dessa investeringar i pro-
duktionsutrustning leder ofta till en 6kad efterfragan pa
teknikkonsulter for att konstruera produktionslinjer. Om
utflyttningen av produktionen danda kommer till stand far
konsulterna ofta uppdraget att organisera demontering-
en, samt att projektleda uppbyggnaden i det nya landet.



Att installera en 300 tons krossmaskin i Indien

Nar Rejlers ombads medverka i utvecklingen av hjalpsys-
tem till Sandviks nya primarspindelkrosserie stod projekt-
ledare Magnus Jacobsson beredd. “Jag har arbetat med
Sandvik i 6ver 13 dr, med specialisering pa automatisering av
gruv- och anldggningsindustrin,” berattar Magnus. Installa-
tionen av den forsta krossen genomfordes pa ett dagbrott

i Indien, och Magnus och kollegan Marcus Nilsson fanns
med for arbetsledning, idrifttagning, intrimning och utbild-
ning pa plats.

"Vi hade det ganska svettigt, som mest var det 46 plusgra-
der Celsius i skuggan. Och ldgg da till den kryddiga maten!”
sager Marcus, som programmerade styrsystemet till
krossen. Syftet med arbetsinsatserna var att skapa en sa
hég krosstillganglighet som mgjligt. Ett produktionsstopp
innebar stora kostnader fér gruvan eftersom primarspin-
delkrossen &r placerad forst i arbetslinjen. Den ska snurra
dygnet runt, aret om. “En maskin som dr mer dn datta meter
hég, véger trehundra ton och krossar upp till 3 500 ton jérn-
malm i timmen ger respekt. Och dd var det hdr dndd en av de
mindre krossmodellerna,” berattar Magnus.

For Rejlers har utvecklingsprojektet for Sandvik inneburit
mer an 6 000 arbetstimmar. “Mina konsultuppdrag innefat-
tar projektledning, forstudier och kravspecifikationer, i huvud-
sak for automationslosningar,” sager Magnus. “Jag har ett
stort intresse av ny teknik, vilket dr en forutsdttning for att jag
ska kunna halla mig uppdaterad.” Han ser att utvecklingen
inom omradet automation internationellt sett gar mycket
snabbt framat, vilket badar gott for framtiden.

=%




GODA FRAMTIDSUTSIKTER FOR BYGGBRANSCHEN

Rejlers verksamhet inom omradet Bygg och fastighet har expanderat kraftigt under 2010.
Verksamheten bestar av installationstekniska uppdrag inom el, tele, sakerhet och storkok. |
Finland dven VVS, miljoteknik och arkitektur. Kundomradet utgér 18 procent av Rejlers totala
omsattning motsvarande narmare 200 MSEK. Inom den tekniska konsultbranschen i Sverige
utgor projekt inom omradet Bygg och fastighet enligt Svenska Teknik och Designforetagen,
en tredjedel, vilket ar samma storleksordning som omradet Industri. Rejlers andel av mark-
naden knappt 1 procent men inom segmentet El ar andelen cirka 10 procent.

Byggbranschen star standigt infor ett paradigmskifte, som
hela tiden tycks skjutas upp. Marknaden forvantar sig in-
dustriella, rationella byggmetoder med storskalig tillverk-
ning av moduler som satts ihop till byggnader, ungefar
som fordonsindustrin. Varje fastighet tenderar dock att bli
en unik I6sning nar det géller konstruktion och design i
den egna miljon, i hemmet, pa arbetsplatsen eller i det of-
fentliga rummet. Flera férsok har gjorts med att industria-
lisera byggprocessen, alltifran satsningar pa byggfabriker
till inférande av olika IT-I6sningar. Férandringarna sker
dock i manga sma steg, det stora Alexanderhugget far vi
sannolikt inte se. | konsultledet har nya IT-I6sningar for-
andrat arbetet med konstruktion och design. Det skapar
till exempel majlighet att redan pa konstruktionsstadiet
forenkla installationsarbetet genom att I6sningarna kan
visualiseras i exempelvis 3D. Med modern teknik kommer
denna utveckling att fortsatta. Inslaget av distansarbete &r
ett sadant exempel och vissa uppdrag férvantas att flytta
ut till lagkostnadslander.

Stort behov av bostadsproduktion

Efterfragan pa lokaler och bostader &r storre an tillgangen
i storstadsregionerna och i universitetsstaderna. Under
lagkonjunkturen paverkades byggbranschen av en viss
avmattning nar det gallde industribyggnation.

Bade befintliga och nybyggda fastigheter har kravet pa
sig att vara energieffektiva, vilket genererar nya uppdrag.
| takt med den goda konjunkturen 6kar behovet av kon-
torsfastigheter och industrilokaler.

Prestigefyllda bygguppdrag till Rejlers
Efterfragan pa Rejlers tjanster okar. Rejlers anlitas for stora
prestigefyllda uppdrag och vi 6kar ocksa forséljningen
av tjanster till befintliga kunder. Flera av Rejlers storre
uppdrag ar till offentliga bestallare som tenderar att 6ka
sina bestallningar i en lagkonjunktur. Vid en forbattrad
konjunktur torde andelen privata bestdllare som investe-
rar i kommersiella lokaler sasom kontor och kdpcentra att
oka.

Rejlers har en bred kompetens inom omradet Bygg
och fastighet, som omfattar kraftférsorjning, kraft- och
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belysning, styr- och regler, kommunikationsnat, sdkerhet,
datorisering av byggnadens funktioner samt storkok. |
Finland erbjuds ocksa tjanster inom VVS-projektering,
arkitektur och miljoteknik. Rejlers verksamhet inom Bygg
och fastighet ar i huvudsak lokaliserade till storstadsomra-
dena, Stockholm, Helsingfors, Géteborg och Malmé.

Rrslanga avtal med storkunder
Bland Rejlers kunder inom omradet Bygg och fastighet
finns offentliga och privata fastighetsbolag, entreprenérer
och férvaltningsbolag. De offentliga fastighetsagarna ar
mindre konjunkturkansliga an 6vriga foretag. Det galler
exempelvis skolor, vardcentraler, sjukhus, lokaltrafiken,
kriminalvarden och polishus.

Rejlers har flerdriga ramavtal med de storre bestéllarna.
Till de storre kunderna hor Skanska, Peab, Jernhusen och
Statens Fastighetsverk.

Nya forvarv ger okad styrka

Under 2010 har Rejlers Finland forvérvat 55 procent av
Lausamo i Helsingfors och Moskva, med 46 medarbetare i
verksamhet i huvudsak inriktat pa konsulting inom el.

Vid arsskiftet 2010/11 forvarvade Rejlers dven Per
Schoénbeck Elprojekt AB med kontor bland annat i Var-
berg, Skovde och Lidkdping med totalt 30 medarbetare,
med huvudsaklig inriktning pa installationsprojektering.

Ett stort antal konsultbolag med hég kompetens inom
installationsteknik star infor ett generationsskifte. Ut-
vecklingen leder till en strukturrationalisering som Rejlers
kommer att delta i.

Rejlers har fatt uppdraget att inga i en projekterings-
grupp for framtagning av systemhandlingar for Skdne-
huset Kristian IV, centralt i rddhuskvarteret i Kristianstad.
20.000 m? for 700 arbetsplatser i kontorslokaler i forsta
hand for Region Skane och Kristianstad kommun. Pro-
jektet syftar till att skapa moderna effektiva arbetsplatser
med bibehallande av den ursprungliga miljon i stadskar-
nan.

Rejlers OY:s Mikkelikontor projekterar VVS och gor
energisimulering for ett stort shoppingcenter pa 25 000m?
i Mikkelis centrum.



Nar spritfabrik blev tingshus i Helsingfors

Ar 2005 pabérjades forvandlingen av Alko Inc’s gamla
spritfabrik, som byggdes i Helsingfors ar 1938. | juni 2010
kunde domstolen i Helsingfors flytta in i det nya Sundholm
tingshus. Rejlers ansvarade for designen av elsystem, IT och
sakerhetssystem, och dven av konferenssystem samt Audio
Visual-teknologi (AV-teknologi). Konsulter bidrog dven med
vagledning gallande installationer av konferenssystem och
AV-teknologi. “Totalt sett har Rejlers konsulter arbetat 6ver 10
000 timmar med projektet, och det har krévts insatser fran med-
arbetare inom flera olika expertomraden,” sager Timo Tenninen,
VD fran Lausamo Oy.

Tingshuset ar belaget nara havet, inte Iangt fran Helsingfors
centrala delar. Domstolens lokaler tar upp sammanlagt 40
000 kvadratmeter och innefattar elva rattssalar som utrustats
med modern konferens- och AV-teknologi. “Det hdr ombygg-
nadsprojektet var speciellt av flera skdl: dels med tanke pa att det
skulle bli offentliga lokaler, och dels for att byggnaden ursprung-
ligen var industrilokal,” séger Timo. Dessutom var spritfabriken
kulturhistoriskt skyddad, vilket gjorde tekniska I6sningar extra
kravande gallande installation av armaturer, telekom, AV-
system och sakerhetssystem.

"Scikerhetsaspekterna var férstds mycket viktiga, eftersom
Radhusets verksamhet stdller enormt héga krav,” sdger Timo.
Under byggprojektets gang varierade behovet av Rejlerskon-
sulter mellan tre och sex personer, och under den mest aktiva
arbetsfasen deltog over tio medarbetare dagligen. “Det hdr
ombyggnadsprojektet har gett oss en god expertkunskap och re-
ferenser som vi far stor nytta av vid liknande projekt i framtiden.”
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XJ Hos oss finns ett genuint intresse for att alla ska trivas och ma bra. Ibland ar det det enkla

som rdaknas — en 6ppen atmosfar, ett gott skratt 6ver en kopp kaffe, en klapp pa axeln eller
en grillkvall med arbetskamraterna. Sen kommer de lite stdrre sakerna som halsosatsningar,
att motionera, att fa balans mellan yrkesliv och familj samt att utvecklas som individ. Vi ar
alla fria i vart arbete, men samtidigt stodjer vi varandra nar vi levererar och nar livets utma-
ningar gor sig paminda.

Ena arbetsdagen i kavaj, andra i hjalm

Jag ar projektchef pa Rejlers kontor i Malmg, for el- och automationsprojekt, och arbetar med allt fran design av
stallverk till sjdlva installationen av utrustningen. Jag séljer in uppdrag till nya kunder och &r sedan ofta med i
processen hela vagen fram till projektet ar slutfort. Eftersom mitt konsultarbete innefattar flera roller brukar jag
beskriva mig som en kameleont: ena dagen har jag kavajen pa mig, andra dagen hjalm.

Jag borjade pa Rejlers 2005 och jag har tyckt om féretagskulturen redan fran borjan. Hir manar man om de an-
stallda. Under mina snart sex ar pa Rejlers har jag bland annat arbetat sju manader som konsult i Norge, ett halvar i
projekt i Slovakien och ett par manader i Sydafrika. De senaste tre aren har jag jobbat med processer for rokgasre-
ning inom kraftindustrins kol- och avfallspannor. Som driftsattningschef for Alstom Power Sweden AB medverkar
jag till att ta fram ritningar, rutiner samt samordna driftsattningsfasen for olika discipliner process-, mekanik-, el-
och styrsystem.

I ledarrollen tror jag pa arlighet och tillit - jag brukar saga att om man inte gor fel har man for lite att gora. Fel
gors, och fel réttas till, annars sker ingen utveckling. Det roligaste i jobbet &r att hitta [6sningar pa problem. Jag har
arbetat upp ett stort kontaktnat bade i och utanfor organisationen. Jag ar ingen specialist inom el och automation,
men jag kan lite om mycket och vet vart svaren finns att hamta.

Pa fritiden umgas jag med familjen, ar hjalptranare i fotboll och stéttar sénerna i deras fotbolls- och gitarrin-
tresse.

Jorgen Ottosson
Projektchef, Malmé
Medarbetare sedan 2005




ATTRAKTIVITET SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT OCH FRAMGANG

Rejlers ar en attraktiv arbetsgivare. Det marker vi vid rekryteringar av saval nya som fére
detta medarbetare. Aven vid forvarv, samt fran den aterkoppling vi far fran vara medarbe-
tare, bl.a. via medarbetarenkater, ser vi att Rejlers har ett starkt varumarke nar det galler att

attrahera medarbetare.

Vérderingarna ar grundlaggande

Att vi verkligen ar attraktiva ar helt avgérande for att vi

ska lyckas bra med rekrytering, forvarv och en halsosam
niva pa medarbetaromsattningen. Nagra av de viktigaste
faktorerna for detta &r att varda och utveckla foretags-
kulturen och ledarskapet. Detta gor vi med stdd av vara
gemensamma varderingar. En miljé med utrymme for per-
sonlig stil, flexibilitet och lokalt ansvar gor att den enskilde
medarbetaren kan fa utrymme att arbeta och utvecklas pa
det sdtt som passar just honom/henne.

Genom ett malmedvetet arbete med att informera om,
och leva med, vara varderingar har vi lyckats definiera den
s.k. Rejlersandan utifran vara vardeord Pdlitlig, Framgdngs-
rik, Personlig och Hélsosam.

Halsoarbetet i fokus

Vi tror framgang hanger ihop med hur man mar som
individ, psykiskt och fysiskt. Pa Rejlers genomfor vi en
medveten satsning pa halsofragor. En god halsa kan
utgora grunden for motivation och engagemang och det
vinner alla pa - medarbetarna, kunderna och foretaget

i stort. Rejlers har ett framatriktat arbete inom hélsa och
friskvard. Med hjalp av bland annat friskvardsansvariga pa
kontoren sker en standig utveckling av friskvardsarbetet.
Dessutom ger heltdackande sjukvards- och forsakrings-
I6sningar samtliga medarbetare forutsattningar for att
férebygga och behandla ohélsa.

Underldtta vardagen for medarbetaren

Att det ar enkelt och smidigt att skota saval uppdrag

som administration dr nagot som vi vet varderas hégt

av medarbetarna. | ett vaxande Rejlers anstranger vi oss
darfor extra mycket for att anpassa och utveckla vara
stodsystem, rutiner och regelverk. Med ratt avvdgning av
struktur och flexibilitet férsoker vi hitta ramverk och mo-
deller som gor att vi kan bevara det enkla och paverkbara
som kdnnetecknar Rejlers. Pa sa satt kan medarbetaren pa
ett effektivt och flexibelt satt hantera vardagens sysslor
avseende saval arbete som fritid.
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Rekrytering med enkelhet och omsorg

Med de tydliga tillvaxtmal som Rejlers har sa sker I6pande
en omfattande rekrytering. | takt med forbattrat kon-
junkturldge under 2010 skedde néstan en fordubbling

av antalet rekryteringar till en niva jamforbar med de
framgangsrika tillvaxtaren 2007 och 2008.

Kvantitet med kvalitet har ocksa kdnnetecknat det
senaste arets rekryteringar. Vi ldgger vi stor vikt inte bara
pa den tekniska och professionella kompetensen. Minst
lika viktigt ar de mjukare variablerna med de personliga
egenskaperna och formagan att smalta in och forstarka
den kultur som kannetecknar Rejlers. Personer som har
ett stort engagemang, en inre drivkraft att alltid gora sitt
béasta och en allméan positiv installning ar de som skapar
Rejlers.

Att vi rekryterar ratt personer ger forutsattningar for
att attrahera annu fler att bérja pa Rejlers. Men det bidrar
ocksa till att vi lattare kan behalla de som redan finns
anstallda och var medarbetaromséttning 2010 lag ocksa
pa en hélsosam niva och i enlighet med vara mal.

Utveckling

For att folja upp hur medarbetarna uppfattar Rejlers som
arbetsplats och for att ytterligare utveckla och forbattra
foretaget sa genomfors arligen en medarbetarenkat. Glad-
jande nog sa 6kade 2010 saval svarsfrekvens som "néjd
medarbetarindex” och med hjalp av enkaten har vi kunnat
genomfora forbattrande atgarder pa savdl 6vergripande
som lokal niva. En av de viktigaste faktorerna for att fa
medarbetare att trivas &r att vi har bra ledare. Vi fortsatte
darfér under 2010 med Rejlers ledarutvecklingsprogram,
Rejdux, for att skapa en tydlig och gemensam syn pa
ledarskap i Rejlers. Totalt har nu ca 100 ledare genomgatt
programmet.
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Vi fokuserar pa mojligheter

I tre ar har jag arbetat for Rejlers, bland annat
som infrasamordnare for TeliasSoneras mobila
telefonnat. Jag har ansvar for hela sédra
Sverige, vilket innebar ansvar for cirka 3 500
basstationer for mobiltelefoni. Mitt uppdrag
ar bland annat att samordna besiktningar och
underhall av kylanlaggningar, elsystem och
master.

Jamfort med tidigare arbetsgivare kanns
Rejlers mycket positivt - hér finns inget gnall,
man fokuserar pa majligheter istéllet for pro-
blem. Om man som medarbetare kommer med
forslag till ledningen angaende jobbet blir re-
sponsen “Visst, kor pd, vi litar pa din bedémning
och expertkunskap.” Som konsult far man prova
sig fram for att hitta basta I6sningarna.

Nar jag inte arbetar spelar jag garna golf
och I6ptranar, och en gang i veckan spelar jag
innebandy med ett gang fran jobbet.

Per Skoog
Konsult inom telekommunikation i Géteborg
Medarbetare sedan 2007




Medarbetardata

ANTAL MEDARBETARE

2010 2009 2008 2007 2006
Totalt antal 31/12 1147 961 925 808 707
Antal arsanstéllda 1038 939 893 784 680
Medelalder 42 42 41 41 40

SJUKFRANVARO %

2010 2009 2008 2007 2006
Total sjukfranvaro 1,9 2,4 2,0 2,7 2,4
Varav langtidsfranvaro 0,5 0,9 1,0 1,1 1,2
Sjukfranvaro kvinnor 3,0 31 37 4,6 4,0
Sjukfranvaro man 1,7 23 1,8 24 2,2
Medarbetare - 29 ar 1,9 1,6 1,6 2,1 1,0
Medarbetare 30 - 49 ar 1,8 2,5 1,8 2,0 14
Medarbetare 50 ar - 2,1 2,1 4,8 55 58

ANSTALLNINGSTID ALDERSFORDELNING
>15 ar X >59 ar <30 ar
7% <1ar 7% 11%
20%
. 50-59 ar
6-15 ar 19%
22%
30-39 ar
27%
1-5ar 40-49 ar
51% 36%
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Ansvar for elkravinom

Lantbruksuniversitetets miljardprojekt

Jag ingar just nu i en projektgrupp som hjalper Statens
Lantbruksuniversitet att stélla ratt krav for utrustning som ska
installeras i det nya Veterinar- och husdjurscentrum i Uppsala.
| nybyggnadsprojektet ansvarar jag for elkraven gallande allt
fran akvarium och elektronmikroskop till operationssalar for
bade sma och stora djur. Bygget av det nya Veterinar- och hus-
djurscentrum &r ett miljardprojekt och omfattar sammanlagt
sex hus och stallbyggnader.

Jag ar ocksa projekt- och delprojektledare for ndgra mindre
el- och automationsprojekt for lakemedelsindustrin. | upp-
dragen ar jag ofta ensam konsult fran Rejlers, men jag kanner
stort stdd i att kunna ringa kompetenta kollegor om jag har
fragor.

P fritiden tranar jag multisport och ska aka Vasaloppet med
kollegor fran Rejlers. Som tidigare elitidrottare har jag vunnit
flera SM-medaljer pa 800 meter, bland annat fyra SM-guld
i stafett, och i dag engagerar jag mig ocksa i de tre barnens
idrottsaktiviteter. Aldsta sonen spelar hockey i Brynis.

John Norling
Konsult inom Industriell El och Automation i Uppsala
Medarbetare sedan 2005
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Tusentals viktiga detaljer ska passa ihop
Jag boérjade pa Rejlers 2007. | dag ér jag projektingenjor for Vastmetron, ett
tunnelbaneprojekt som i nuldaget ar Finlands storsta infrastruktursatsning.

Rejlers team har till uppgift att se till att det automatiska tunnelbanesys-
temet, signal- och kraftforsorjningssystemen fungerar tekniskt sett som
det ar tankt.

Var stérsta utmaning som konsulter i Vastmetronprojektet &r att pussla
ihop tusentals sma men viktiga detaljer som standigt fordndras. Det ar vart
jobb att se till att tunnelbanans automatik, signaler och energiférsorjning
fungerar.

Jag ser Rejlers som en rattvis arbetsgivare. Mitt arbete har alltid fungerat
som Overenskommet. Jag far stor frihet nar det galler upplagget av mitt
arbete och min arbetstid. Jag tycker dven om Rejlers avslappnade organi-
sation.

Det roligaste med uppdraget ar att medverka till att |6sa tekniska pro-
blem, och att successivt finna ut hur saker fungerar. Vi har en god grupp-
kansla kollegor och ledare emellan i organisationen.

Pa fritiden aker jag garna slalom. Astronomi och fotografering ar ocksa
stora intressen. Jag har ett barbart stjdrnteleskop som jag ibland tar med
mig och drar ivdg ndgonstans langt fran stadsljusen.

Jussi Utti
Projektingenjér gdllande trafikleder pa Vantaakontoret i Finland
Medarbetare sedan 2007
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VI TAR VART SOCIALA ANSVAR

Rejlers ser sin uppgift i ett brett samhallsperspektiv. Det ar foljden av ett 6kat engagemang
i centrala offentliga projekt inom infrastruktur, energi, bygg och fastighet, samt i stora in-
dustriella projekt. Foretaget betonar liksom alla andra seriosa aktorer vikten av att erbjuda
miljomassigt riktiga I6sningar och leverera handlingar med en hog kvalitetsniva.

Vara vardeord - pdlitlig, framgangsrik, personlig och
hdlsosam - uttrycker var stravan mot ett etiskt upptradan-
de och handlingssatt i alla situationer. Det galler internt
mot vara medarbetare, medarbetarna emellan samt
gentemot vara bestéllare, leverantorer och alla 6vriga vi
kommer i kontakt med.

Projekt for minskad miljobelastning

Rejlers medarbetare ar engagerade i vart hallbarhets-
arbete som genomsyrar processerna inom samtliga
kundomraden.

I bygg och fastighetsprojekt tar vara ingenjérer hdansyn
till miljon pa flera satt, exempelvis genom att leverera
energisnala I[6sningar och skapa belysningsmiljoer som
utgor goda arbetsplatser. Personer och lokaler skyddas
genom goda och grundligt planerade sékerhetsldsningar.

Satsningar inom omrdadet Infrastruktur bidrar till ett
hallbart samhalle, eftersom resor med tunnelbanor och
jarnvagar kan ge en forbattrad luftmiljo. Ett annat exem-
pel ar hdghastighetstag som kan minska miljébelastning
orsakad av flyget. Inom omradet Industri ar energibe-
sparing och skonsamma miljoer prioriterade projekt.
Utvecklingen gar mot hdlsosamma arbetsplatser, vilka
kan uppnas bland annat genom robotisering. Och nya
projekt inom omradet Energi innebar praktiskt taget alltid
miljoforbattringar.

Alla har lika vérde

Rejlers respekterar och stodjer grundlaggande fri- och
rattigheter och agerar inom ramarna for lokala och
internationella lagar och férordningar. Ett exempel &r FN:s
initiativ Global Compact, ett program med tio globala
principer som rér manskliga réttigheter, arbetsratt, miljo-
problem och antikorruption. Rejlers verksamhet praglas
av uppfattningen att alla har och ska forsakras lika varde
oavsett etnisk eller religios tillhorighet. Detta aterspeg-
las i var dagliga verksamhet och vid vara rekryteringar.
Malsattningen &r att alla ska kénna sig trygga i var miljo.
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Att ha kunniga, engagerade och motiverade medarbetare
ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett foretags
framgang.

Rejlers satsar aktivt pa halsa och friskvard. Med hjélp av
friskvardsbidrag och friskvardsansvariga vid varje kontor
sker en stéandig utveckling av vart friskvardsarbete.

Heltdckande sjukvards- och forsakringslosningar for
samtliga medarbetare ger forutsattningar for att fore-
bygga och behandla ohélsa.

Rejlers stodjer “Ge Jirnet - ge liv” 2011

Rejlers stodjer blodkampanjen “Ge Jdrnet - Ge liv” 2011
som drivs i samarbete med Rolf Lufts Stiftelse for Diabe-
tesforskning. Syftet med kampanjen &r att sprida informa-
tion om blodgivningens betydelse for svensk sjukvard.
Cirka tre procent av Sveriges befolkning ger blod och tack
vare dem raddas manga liv. Manga fler behovs! Det borde
vara lika sjalvklart for friska manniskor att stélla up som
blodgivare, som att vi alla férvédntar oss att fa en blod-
transfusion om vi sjalva drabbas av sjukdom eller olycka.
Kampanjen vill nd dem som ar mest lampade att ge blod
och de finns ute pa féretagen.

Projekt i utvecklingslander for en béttre vérld

Mot bakgrund av de senaste tio drens framgangar ser

vi det som naturligt att vi ocksa ska vara med och ta ett
socialt ansvar i samhadllet dven i ett globalt perspektiv for
en battre varld. Vart stra till stacken ar ett skolprojekt som
nu dr inne pa det andra aret av tre ars projekttid, i byn
KwaZulu Natal i 6stra Sydafrika. Projektet syftar i forsta
hand till att verka for begransning av hiv/aids vid Qhakaza
High School utanfér Empangeni i Sydafrika. Skolprojektet
finansieras av Rejlers genom 200 000 kronor per ar. Nagra
effekter av programmet ar minskad fattigdom i omradet,
fler ungdomar i arbete, fler elever till universiteten och
forbattrade framtidsmajligheter, framforallt for flickorna
vid skolan.
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STAR FOR LIFE

AIDS - free that's me

Mobil klinik- en konkret insats i Rejlers Afrikaprojekt
Sydafrika har varldens hdgsta andel hivsmittade. Enligt undersdkningar &r cirka elva procent av befolkningen drabbad av hiv. Rejlers stottar
kampen mot sjukdomsspridningen genom att bidra till det internationella skolprojektet Star for Lifes program vid en hogstadieskola.

Star for Lifes skolprojekt vid Qhakaza High School i Pangeni, séder om Swaziland i Sydafrika, invigdes varen 2009. Jan Rejler fanns pa plats vid
invigningen och i mars 2010 besokte han ater skolan och fick dar se en satsning som blivit ett lyft for Star for Life-projektet.

“Det var intressant att gora ett studiebesék nu nédr programverksamheten var igdng och fa tréiffa elever, skolledare och foreldsare,” berattar Jan
Rejler.

Bilden forestaller den mobila klinik som besoker "Rejlers skola’, Qhakaza High School, regelbundet. Eleverna kan dar testa sig med avseende
pa HIV. Jan Rejler berattar om kliniken fran sitt besok 2010: “I bérjan var eleverna tveksamma till att Idta testa sig. Men efter nagra timmar hade det
bildats en ldng ké. En av pojkarna kom glddjestralande med ett intyg i handen att testet var negativt. Behovet av denna typ av mobila kliniker dr stort.
Det dr en konkret aktivitet som hojer medvetenheten om riskerna. ”
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\/Att vara med och paverka ett langsiktigt foretag ar som att vara en del av en familj. Man tar
inte onddiga risker, man beldnar sig inte for hart, man ar arlig, arbetar hart och vill val. | Rejlers
ar kopplingen mellan arbete, val utférda uppdrag och bel6ning tydlig. Sa tillsammans har
vi skapat en stark balansrakning och arbetar med lag skuldsattningsgrad. Vi ldagger inte alla
agg i samma korg, utan stravar efter en sund balans mellan kundgrupper for att bli mindre

konjunkturkansliga.

Alla vinner pa medskapande

Den 1 oktober 2010 forvarvade Rejlers foretaget Rabe Industrikonsult av Gunnar Rabe och Sture Leandersson.
Betalningen gjordes delvis i form av Rejlersaktier, men Gunnar Rabe har haft aktier i Rejlers i ndrmare tio ar. "Redan
frdn bérjan hade jag ett positivt intryck av Rejlers, dels genom huvuddgaren Peter Rejler, dels genom de medarbetare jag
triffade,” berattar Gunnar. “Sddant dr naturligtvis viktigt ndr man sdljer sitt livsverk. Att sdlja en verksamhet som man
drivit upp i 22 dr dr en kdnslomdssig sak.” Med facit i hand tycker Gunnar beslutet kdnns helt ratt och han har héga
forvantningar pa utvecklingen for den nya verksamheten. “Inom Rejlers finns det jag ser som viktigast for den hér
typen av bolag: medskapande. Engagemang hos medarbetarna och egna initiativ behévs for att fa drag i en konsult-
verksamhet,” sdger han.

Gunnar Rabe framhaller vikten av att alla i féretaget ges mojligheter att medverka pa egna villkor. “Medarbetarna
ska ges fritt utrymme och inte sa mycket regler. En éppen attityd ger god stdmning i ett féretag, och goda relationer mel-
lan ledning och medarbetare ger i sin tur lojalitet.” Malsattningen, sager han, ar att medarbetarnas egna ambitioner
och féretagets ambitioner ska samverka. “Medarbetaren kan exempelvis se ett vérde i att utveckla sig sjélv genom att
exempelvis dra in nya, spdnnande uppdrag, trots att han eller hon kanske inte dr sdljare. Det ger chans att géra ndgot
nytt.”

Gunnar Rabe ser positivt pa framtiden for Rejlers konsultverksamhet. “Pd ndgra drs sikt ser jag en stabil utveckling
for hela den bransch som Rejlers arbetar med, som bland annat utveckling av infrastruktur och energianldggningar
i samhdillet. Framtiden kréver stora satsningar inom energiomrddet eftersom vi blir allt fler ménniskor pa jorden. Det
krévs bade effektivare och miljévinligare energiresurser framéver for att virlden ska fungera.”

Gunnar Rdbe
Aktiedgare i Rejlers sedan 2003




AKTIEN

Rejlerkoncernens aktiekapital uppgar till 22 643 442
kronor och totalt antal roster uppgar till 22 594 221. Vid
arets slut var det totala antalet aktier i bolaget 11 321 721
fordelat pa 1 252 500 aktier av serie A (10 roster per aktie)
och 10 069 221 aktier av serie B (1 rost per aktie). Aktier av
serie A kan konverteras till aktier av serie B. Varje rostbe-
rattigad far vid bolagsstdmman rosta for fullt antal dgda
eller foretradda aktier utan begransning i rostratten. Varje
aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar och vinst.

Omvandling av aktier

Enligt begdran fran aktiedgare har bolaget under aret
omvandlat 1 250 aktier av serie A till aktier av serie Bi
enlighet med bolagsordningens omvandlingsforbehall.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om nyemission om hdgst 500 000 aktier av serie B for att
anvandas vid forvarv fram till ndsta arsstamma. Vid fullt
utnyttjande motsvarar bemyndigandet en utspadning om
4,4 procent. Styrelsen har under ar 2010 emitterat 500 000
aktier av serie B med stdd av bemyndigandet i samband
med forvérvet av Rabe-bolagen.

Utdelningspolicy
Rejlers langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent

av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Styrelsens foreslagna utdelning om 1,75 kr per aktie inne-
bar att 56 procent av resultat per aktie delas ut.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B dr sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan efter att ha varit
noterad pa Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj
2003. Under &r 2010 har 1 903 670 aktier omsatts till ett
sammanlagt varde om 105 856 462 kr pa Nasdag OMX.
Sista betalkurs for Rejlers serie B var 65 kr per aktie vid
arets slut, en 6kning med 19,3 procent jamfort med 30/12
2009. Hogsta respektive lagsta kurs under aret var 65,00
respektive 46,50 kronor.
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Agarforhallanden

Vid utgangen av 2010 var antalet dgare 1 748. Institutio-
ner och fonder dger 10,8 procent av rosterna och 21,3 pro-
cent av kapitalet. Utlandska dgare star for 10 procent av
rosterna och 16 procent av kapitalet. Familjen Rejler dger
61 procent av rosterna och 27 procent av kapitalet, varav
koncernchef Peter Rejler dger 40 procent av résterna och
8 procent av kapitalet. Stora dgare vid sidan av familjen &r
styrelseledamot Lauri Valkonen, Swedbank Robur fonder
och Lannebo fonder. Pa nasta sida foljer en oversikt dver
dagens dgarforhallanden.

Aktiedagarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta
vdrderingen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta
ar forutom VD, koncernens CFO respektive IR ansvarige.

Analytiker
Nedan ar de analytiker som regelbundet bevakar Rejlers:

Fredrik Agardh

Analyst, Equity and Credit Research, Handelsbanken
frag01@handelsbanken.se

Telefon: +46 8 701 25 97

Johan Dahl

Equity Research, Erik Penser Bankaktiebolag
johan.dahl@penser.se

Telefon: +46 8 463 84 37

Jan Ihrfelt

Financial Analyst, Swedbank LC&I
jan.ihrfelt@swedbank.se
Telefon: +46 8 58 59 18 48

Johan Biehl

Analytiker, Remium
johan.biehl@remium.com
Telefon: +46 8 454 32 00



Tio storsta dgarna
Tabellen visar agarforhallandet per 2010-12-30 med dérefter kanda
férandringar.

Fordelning av aktieinnehav
Tabellen visar férhallandet per 2010-12-30.

Antal aktier Antal aktier Andel av Andelav  Antal Antal Antal Andel av Andel av
Agare avserieA avserieB kapitalet% roster%  aktier agare aktier kapital % roster %
Peter Rejler 911 250 - 8,0 40,4  0-500 1052 212477 1,88 0,94
Jan Rejler, 501-1 000 274 242313 2,14 1,07
direkt och genom bolag 262 500 382450 57 133 1001-5 000 302 772 362 6,82 3,52
Lauri Valkonen 50 000 601 000 58 49 5001-10 000 43 341612 3,02 1,56
Lannebo Micro Cap - 940 000 83 42 10001-15000 22 276 071 2,44 1,22
Lisa Rejler 8750 774750 6.9 38 15001-20 000 9 159 369 1,41 071
Swedbank Robur fonder - 829906 73 3,7 20001- 46 9317517 82,30 90,98
Martina Rejler 8750 696250 62 35 summa 1748 11321721 100,00 100,00
Rabe Industrikonsult AB - 515 600 4,6 23
Fondita Nordic Micro Cap - 455 500 4,0 2,0
Heikki Kilpeldinen - 320000 2,8 14 Data per aktie
Summa 10 storsta 1241250 5533555 59,8 79,4
Summa 6vriga 11250 4535666 40,2 20,6 Data per aktie* 2010 2009 2008 2007 2006
Summa 1252500 10069 221 100,0 100,0 Resultat per aktie, kr 3,22 261 645 462 337
Eget kapital per aktie
vid periodens slut 23,74 21,31 21,50 1665 13,29
Utdelning per aktie
(2010 foreslagen utdelning) 1,75 1,50 2,50 2,50 1,50
*Historiska data omraknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006
Aktiekapitalets utveckling
Ar Hindelse Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital Okning av aktier ~ Summa aktier
2003 Nyemission " 1090 000 18 140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 2 3219510 21359510 321951 2135951
2006 Split 5:1 - 21359510 8543 804 10679755
2006 Nyemission ¥ 142 040 21501550 71020 10750775
2007 Nyemission * 66 452 21568 002 33226 10784001
2008 Nyemission 3 75 440 21643 442 37720 10821721
2010 Nyemission # 1000 000 22 643 442 500 000 11321721
1) Nyemission med stod av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.
2) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
3) Tillaggskopeskilling hanforligt till forvarvet av Rejlers Invest Oy. Endast aktier av serie B emitterades.
4) Nyemission i samband med forvarvet av Rdbe-bolagen. Endast aktier av serie B emitterades.
Rejlers aktiekursutveckling jan 2008 - feb 2011
Kr Volym
(tusental aktier)
70 1 600
60 /N — 1400
2\ PV e 1200
1000
40
800
30
600
10 ]]E—[I - | i I I I I 200
0 0

2008 2009 2010 2011
[ I Il |
mmm Volym (tusental) — Rejlers B-aktie OMXS = Carnegie Small Cap

31 AKTIEN




FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlerkoncernen AB (publ)
Organisationsnummer 556349-8426

Styrelsen och verkstallande direktoren avger hdarmed arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31.

Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder tjanster inom kompetens-
omradena elteknik, energi, automation, mekanik, it och telekom.
Rejlers hade vid drets utgang totalt 1147 arsanstallda (961)
fordelat pa drygt 50 kontor i Sverige, Finland, Norge, Ryssland
(Moskva) och Estland. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Rejlers verksamhet d@r indelad i tva segment, Rejlers Sverige
och Rejlers Finland. Verksamheterna i Sverige, Norge och Estland
sorterar under segment Sverige och verksamheterna i Finland
och Ryssland (Moskva) under segment Finland.

Rejlers Sverige OMSATTNING PER KUNDGRUPP

Verksamheten i rorelse- (Pro forma)
segment Sverige star for 79
procent av den totala om- Bygg och fastighet

sattningen och bedrivs i
koncernbolagen Rejlers
Ingenjorer AB, Rejlers
Energitjanster AB, ComIT

Rejlers AB, Rejlers Inte"r- Bt
national AB, Rejlers OU 34% /AN
och Rejlers AS. Dartill \ /»///
kommer de under dren // /
forvarvade bolagen Rabe —
Industrikonsult i Vasteras AB,
Rabe Industrikonsult i Kalmar AB,
Rabe Industrikonsult i Helsingborg AB, Rabe Industrikonsult i
Goteborg AB, Rabe Industrikonsult i Ornskoldsvik AB, Per
Schonbeck Elprojekt AB och APAS Energiteknikk AS. Rejlers
Sverige erbjuder konsulttjanster inom elteknik, energi, mekanik,
automation, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet. Rejlers
erbjuder dven energimattjanster till ndtbolag, elhandelsbolag
och fastighetsbolag. | segment Sverige var antalet medarbetare
791 (642) vid arets slut.

Inom kundgrupperna Energi, Infrastruktur samt Bygg och fast-
ighet har efterfragan pa konsulttjanster varit fortsatt god under
aret. Marknadslaget for kundgruppen Industri har forbattrats
dven om timpriserna fortfarande ar kvar pa en lag niva. Rejlers
verksamhet i Norge har vuxit inom telekom- och energiomra-
det, dels genom etableringen av en Telekomgrupp dels genom
forvarvet av resterande 85 procent i APAS Energiteknikk AS. |
rorelsesegment Sverige har Rejlers en god balans mellan sina fyra
kundgrupper.

Ar 2010 inleddes i efterdyningarna av finanskris och lagkon-
junktur. Under varen forbéattrades efterfragan och under andra
halvan av aret var beldggningen pa en god niva inom segmentet.
Rejlers har inte genomfort nagra storre uppsagningar eller om-
placeringar bland medarbetarna under aret. Bedomningen ar en
fortsatt stabil konsultmarknad till industrin. Dock finns risken att
en starkare vaxelkurs for kronan leder till att industriproduktion

10%

Industri
32%

Infrastruktur
24%
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flyttar fran Sverige vilket pa sikt kan leda till en minskad efterfra-
gan pa konsulttjanster.

Efterfragan fran energisektorn har varit fortsatt god under
aret. En viss nedgéng har skett avseende tjanster inom lokal-
nat. Betydande investeringar forvantas inom energisektorn
avseende bland annat karnkraft, vindkraft och natutbyggnad
under de kommande aren. Forvérvet av Rabe-bolagen forstarkte
Rejlers position som en av de storre tekniska konsulterna inom
energisektorn. Inom vindkraft arbetar Rejlers aktivt med frage-
stéllningar fran miljoprévning, natdimensionering till métning.
Aven denna sektor férvantas vaxa under kommande ar. Rejlers
konsulter utfor uppdrag i de stora uppgraderingsprojekten inom
karnkraften i Sverige.

Inom dotterbolaget Rejlers Energitjanster ar efterfragan god
pa kompletta mattekniska I6sningar som effektiviserar energi-
utnyttjandet. Bolaget har tecknat flera avtal under éret och dven
erhallit uppdrag i Norge. Rejlers Energitjanster levererar mjukvara
till var finlandska verksamhet for att skapa en gemensam
plattform for alla matuppdrag. Genom férvarvet av resterande
85 procent i APAS Energiteknikk kan ett narmare samarbete ske
mellan bolagen avseende mét- och konsulttjanster inom energi-
besparing.

Ett flertal stora infrastrukturuppdrag som ér finansierade av
stat och kommun inom védg och sparbunden trafik pagar for
narvarande. D4 projekten I6per 6ver flera ar bedoms efterfra-
gesituationen som fortsatt god under flera ar framat. Rejlers
har betydande uppdrag i flera av de stora infrastrukturprojekt
som syftar till att bygga ut vag- och jarnvagsnatet, exempelvis
Citybanan, Citytunneln och Tvérbanan. Uppdragen omfattar allt
fran byggledning och projekteringsledning till automatisering
och dvervakning av el, signal- och telesystem samt projektering
av kontaktledningssystem och kanalisation. Under &ret har Rejlers
erhallit uppdrag fran Trafikverket att svara fér projekteringen av
kontaktledning, elkraft och signalsystem avseende utbyggnaden
av dubbelspar till fyrspar mellan Arlév och Flackarp.

Rejlers har haft en fortsatt god orderingang for uppdrag i stor-
stadsregionerna ndr det galler offentliga byggnader, dit Rejlers
verksamhet inom kundgruppen Bygg och fastighet ar koncentre-
rad. Hoga energipriser bidrar ocksa till en fortsatt stark efterfra-
gan pa effektiva energilosningar i byggnader och fastigheter.
Rejlers ser positivt pa utvecklingen inom kundgruppen och satsar
pa fortsatt tillvaxt. Forvarvet av Per Schonbeck Elprojekt forstar-
ker koncernens position inom omradet, sarskilt i Vastsverige.

Efterfragan pa Rejlers kompetens inom telekom drivs bland
annat av utbyggnaden av fast och mobilt bredband. Mobilopera-
térerna har borjat med utbyggnaden av 4G (LTE) vilket &r positivt
for den framtida efterfragan inom telekom.

Rejlers AS i Norge arbetar aktivt med att vaxa inom telekom
och energi dar marknadsutvecklingen &r positiv. APAS har under
aret tecknat ett nytt ramavtal med Statoil Norge avseende kon-
sulttjanster.



Rejlers Finland OMSATTNING PER KUNDGRUPP

Verksamheten i Finland (Pro forma)
star for 21 procent av den
totala omsattningen och Bygg och fastighet

27%// T~
\
/

“ Industri
44%

bedrivs i koncernbolagen
Rejlers Finland Oy, Rejlers
Oy, Rejlers Projektit Oy och
det under éret forvarvade
Insindoritoimisto Lausamo Oy -
(55 procent). Rejlers Energi- \

apalvelut Oy har under \\

aret fusionerats med Rejlers E;?g/gi ~J| _

Oy. Under aret hade Rejlers Iifeslaur
verksamhet pa 14 orter i Finland samt i 8%

Moskva. Rejlers Finland erbjuder konsulttjanster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljéteknik och arkitektur
samt totalleveranser till framforallt stora industrikunder men
dven till Rejlers 6vriga kundgrupper inom Infrastruktur, Bygg och
fastighet och Energi. Antalet medarbetare var vid érets slut 347
(310) varav 28 var permitterade.

Rejlers satsar pa att fa en god balans mellan sina fyra kund-
grupper dven i Finland genom att 6ka uppdragen inom Energi
och Infrastruktur. Férvarvet av Lausamo ska ses som en del i
strategin att 6ka omsdttningen mot kundgruppen Bygg och
fastighet. Fortsatt 1ag efterfragan for industriuppdrag har paver-
kat verksamheten under aret med en hég andel permitteringar.
Bolaget har anpassat verksamheten genom omplacering av
industrikonsulter till energi- och infrastrukturprojekt och genom
tillfalliga permitteringar. En viss ljusning kan nu skonjas i form av
okade offertforfragningar och en 6kad orderingang. Genom Eu-
ron forsvagning har dessutom konkurrenslaget for finsk industri
forbattrats. Inom framforallt varvsindustrin ar marknaden dock
fortfarande svag. Permitteringslaget forbattras dock successivt.

Rejlers satsar pa att vaxa inom kundgruppen Energi och 6kar
sina marknadsforingsinsatser. Denna kundgrupp svarar nu for
cirka 25 procent av omsdttningen. Energitjanster i form av kon-
sultuppdrag och mattjanster har under aret utvecklats val och har
idag en stabil beldaggning.

Rejlers forvarvade i november 55 procent av aktierna i Lau-
samo med option pa att forvarva resterande 45 procent under
andra kvartalet 2011. Styrelsen i Rejlerkoncernen har beslutat att
utnyttja denna mojlighet.

Investeringar i eldistributionsnat, karnkraftverk, vindkraftverk
och biobransleproduktion 6kar efterfragan pa Rejlers konsulter.
Rejlers utfor flera uppdrag fran energisektorn avseende bland
annat karnkraft och bioenergi.

| Rejlers arbetar erfarna projektspecialister vars kompetenser
satts samman for kompletta projektleveranser. Under aret har
dock konkurrensen inom denna verksamhet varit hard med stark
prispress. Rejlers har erhallit uppdrag avseende byggnation av
nya bioenergianldggningar.

| Finland liksom i Sverige satsas nu stora resurser pa att
utveckla jarnvagen och tunnelbana som ett miljovanligt satt att
resa och frakta. De befintliga vag- och jarnvagsnaten ar i behov
av investeringar. Rejlers expanderar inom infrastruktur och miljo-
teknik, omraden som forvantas ha en fortsatt positiv utveckling.
Orderingangen for uppdrag i stora infrastrukturprojekt &r god,
speciellt for jarnvags- och miljoprojekt. Vastmetron i Helsingfors/
Esbo ar ett exempel dér Rejlers ansvarar for projektering och
byggledning.

Efterfragan pa uppdrag inom Bygg och fastighet &r fortsatt
god for offentliga byggnader och renovering av bostader men
efterfragan har minskat for industribyggnader och nya bostader.
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Genom forvarvet av Lausamo har Rejlers position inom detta
segment forstarkts vasentligt. Lausamo har en stark stallning pa
marknaden och har dven verksamhet i Moskva genom dotter-
bolaget LLC Lausamo. Rejlers har under aret erhallit uppdrag att
ansvara for projektering och energiradgivning i samband med
byggande av 6stra Finlands storsta shoppingcenter i Mikkeli.
Rejlers har ocksa fatt uppdraget att 6vervaka el, vairme och
vattenférbrukning i mer @n 20 fastigheter pa Helsingfors Vanda
flygplats.

Omsattning och resultat

For heldret blev omsattningen 838,9 mkr (776,8) och rorelseresul-
tatet 51,2 mkr (40,7). Rorelsemarginalen uppgick till 6,1 procent
(5,2). Antalet arbetsdagar under perioden var 250 (249). Debi-
teringsgraden uppgick till 74 procent jamfort med 74 procent
foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 49,3 mkr (40,3) och
resultatet efter skatt blev 35,2 mkr (28,2). Finansiella intakter
uppgick till 0,4 mkr (0,8) och finansiella kostnader uppgick till 2,3
mkr (1,2).

Omsattningen for ar 2010 har paverkats av Eurons vaxelkurs
vilket inneburit att omsattningen i den finlandska verksamhe-
ten, matt i svenska kronor, sjunkit med cirka 7 procent mellan
2009 och 2010. Raknat i Euro har omséattningen stigit med cirka
3 procent mellan aren. Pa rorelseresultatet ar dock denna effekt
vasentligt mindre. Det forbattrade resultatet for koncernen beror
framst pa okad efterfragan inom industrin vilket har paverkat
debiteringsgraden positivt samt férvarvade bolag som tillkommit
under 2010.

Nagra transaktioner med narstdende som vasentligen paverkat
koncernens resultat finns inte. Transaktioner med narstaende har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Omsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per affirsomrade

Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intdkter, mkr resultat, mkr  marginal, %
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec

Rejlers Sverige 662,4 580,8 539 374 8,1 6,4

Rejlers Finland 191,17 2059 72 101 38 4,9

Koncerngemensamt -14,6 -9,9 -9,9 -6,9 Neg Neg

Totalt koncernen 838,9 7768 51,2 406 6,1 52

Resultat per aktie
For helaret uppgick resultat per aktie till 3,22 kr (2,61). Eget ka-

pital per aktie uppgick till 23,74 kr vid periodens utgang jamfort
med 21,31 kr per den 31/12 2009.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 19,2

mkr (30,7). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 39,6 mkr jamfort med 62,7 mkr den 31/12 2009, exklusive
outnyttjad checkkredit. Rantebarande skulder 6kade med 51,2
mkr och var vid periodens utgang 66,4 mkr jamfort med 15,2 mkr
den 31/12 2009. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 52,2
procent jamfort med 59,5 per den 31/12 2009. Under perioden
har utdelning utbetalats till moderbolagets aktiedgare med totalt
16,2 mkr (27,1).



Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 10,7 mkr (5,2) och investe-
ringar i immateriella tillgangar och rérelse uppgick till 100 mkr
(7,6). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -15,3 mkr
(-17,0).

Forskning och utveckling

Overviagande delen av Rejlers utvecklingsarbete utférs inom ra-
men fér kundprojekt. Ovriga utvecklingskostnader kostnadsférs
lI6pande. Dessa kostnader uppgar €] till ndgra betydande belopp.

Medarbetare

Genom rekryteringar och forvarv har Rejlers lyckats med att
uppna sitt mal att ar 2010 vara 1 000 medarbetare. Rejlers gick
ut med tillvaxtmalet i samband med bérsnoteringen ar 2003 och
har sedan dess vuxit med cirka 400 procent.

Antal drsanstallda vid periodens utgang uppgick till 1147
(varav 28 permitterade i Finland) jamfért med 961 per den 31/12
2009 vilket ar en 6kning med 19 procent. Av 6kningen kan cirka
150 medarbetare hanforas till forvarvade verksamheter. Medeltal
arsanstallda uppgick till 1038 (varav 46 permitterade i Finland)
jamfort med 936 motsvarande period foregaende ar vilket dr en
okning med 11 procent.

Forvarv

Rejlers forvarvade den 1 oktober 2010 fem bolag fran Rabe
Industrikonsult AB med cirka 70 medarbetare. Bolagen har kontor
i Vasteras, Kalmar, Helsingborg, Géteborg och Ornskéldsvik.
Rébe-bolagen erbjuder tjanster inom projektledning, process-
och anlaggningskonstruktion, hallfasthets- och stromningsbe-
rakningar samt riskanalys till i huvudsak karnkraftsindustrin.
Forvarven, som kompletterar Rejlers erbjudande till den svenska
och finska karnkraftsindustrin, finansierades dels kontant och
dels genom nyemission om 500 000 aktier av serie B. Styrelsens
beslut om nyemission har skett med st6d av bemyndigande fran
arsstamman. Emissionskursen, som baserades pa marknadskur-
sen vid forvarvstillfallet, faststalldes till 57,75 kronor per aktie.
Emissionen innebar en utspadning med 2,2 procent av résterna
och 4,4 procent av kapitalet.

Under fjarde kvartalet forvarvades 55 procent av aktierna i
Lausamo i Finland med option om att férvarva resterande 45
procent av aktierna i Lausamo under andra kvartalet 2011. Styrel-
sen i Rejlerkoncernen har beslutat att utnyttja kpoptionen och
tilltrade av resterande 45 procent av aktierna berdknas ske under
andra kvartalet 2011.

Bolaget erbjuder konsulttjanster for bygg- och fastighetskun-
der inom el, automation och telekom fran Helsingfors. Bolaget
har d@ven en verksamhet i Moskva genom ett dotterbolag.

Rejlers forvarvade i december 2010 resterande 85 procent av
aktierna i norska APAS Energiteknikk AS. Rejlers dgde tidigare
15 procent. Bolaget ar verksamt inom bland annat uppféljning
och analys av energianvandning i fastigheter samt administrativ
hantering av oljepannanlaggningar at bland annat Statoil.

| december 2010 forvarvades Per Schonbeck Elprojekt AB som
bedriver konsultverksamhet inom elinstallation, el och automa-
tion samt styr- och reglerteknik. Bolaget ar verksamt i bland
annat Skovde, Lidkdping och Varberg.

Avyttringar

Rejlers har under fjarde kvartalet tecknat forsaljningsavtal
avseende koncernens fastighet i Kalmar. Fastigheten tilltrads av
koparen i mars 2011 och har resultatforts vid kontraktstidpunk-
ten. Forsaljningen ger upphov till en mindre forlust i koncernen.
Koncernen dger darefter inga fastigheter.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang
Rejlers har blivit utsedd till A-leverantor for Vattenfall avseende
kop av tekniska konsulttjanster inom karnkraft, vattenkraft och
vindkraft.

Styrelsen i Rejlerkoncernen har beslutat att utnyttja kopoptio-
nen avseende aktierna 45 procent av aktierna i Lausamo. Forvar-
vet berdknas genomfoéras under april manad ar 2011.

Moderbolaget
Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick for helaret till 16,4
mkr (6,3) och resultatet fore skatt uppgick till -5,2 mkr (12,8).

Styrelsearbetet och bolagsstyrning
Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till bolags-
styrningsrapporten i denna arsredovisning.

Riktlinjer for ersittning och andra

anstallningsvillkor for bolagsledningen 2010

Arsstamman 2010 faststallde foljande riktlinjer for ersattning till
verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare. Med
andra ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernens
ledningsgrupp.

Malsattningen med Rejlers ersattningspolicy for bolagsled-
ningen ar att erbjuda kompensation som framjar till att attrahera
och behalla kvalificerad kompetens for Rejlers. Generellt erbjuder
inte Rejlers nagra formaner utéver vad som utgor lokal praxis.
Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig och utgodras av en grund-
16, rorlig erséattning, pension samt i vissa fall 6vriga formaner.
Den rorliga ersattningen dr begransad till maximalt 60 procent av
grundlénen.

Den rorliga ersattningen baseras huvudsakligen pa koncer-
nens resultat och individuellt uppnadda resultat i forhallande till
uppstallda kvantitativa och kvalitativa mal.

Verkstallande direktoren och bolaget har bada rétt att pakalla
pension vid 65 ars alder. Pensionen &r avgiftsbaserad och utéver
betalda pensionspremier foreligger inte nagra pensionsfor-
pliktelser. Fér 6vriga ledande befattningshavare galler allman
pensionsplan, antingen via ITP-planen eller genom individuella
tjanstepensionsforsakringar inom ramen for ITP.

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 12 manader. Mellan foretaget och andra
ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 6-12
manader.

Styrelsen gavs dven majlighet att avvika fran ovanstdende
foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda
skal for detta.

Riktlinjer for ersdttning och andra

anstallningsvillkor for bolagsledningen 2011

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2011 &r i huvudsak oférandrade
jamfort med 2010.

Utsikter 2011

Inom flera av vara kundgrupper; Energi, Infrastruktur samt Bygg
och fastighet ar efterfragan fortsatt god. Det dr sektorer som
utgor en betydande del av var verksamhet och dér vi har langa
och goda kundrelationer. Var verksamhet som vander sig mot
Kundgrupp Industri bedéms under 2011 fa en stabilare marknad
som mojliggor fornyad tillvaxt.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande.
Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i minskad efterfragan pa
konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare, medarbetaravgangar i samband med forvary, risker
i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att
aktivt arbeta med att omflytta resurser efter andrad efterfragebild
for att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfragan. Medarbe-
tarna ar en mycket central tillgang och Rejlers satsar darfor pa bra
arbetsplatser, vidareutveckling och hélsa for att behalla befintliga
medarbetare och som ett led i att nd tillvaxtmalen. Genom att
skapa mervarden vid forvarv i saval kopande som forvarvat bolag
begrénsas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till stérsta
delen finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som
ldg. Merparten av inkdp och forsaljningen sker i lokal valuta
och upptagna lan ar i lokal valuta vilket sammantaget gor att
valutarisken dr mycket Iag. Fastprisuppdrag utgér en mindre del
av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfor
system for att bevaka och f6lja upp dessa for att minimera risken
for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksam-
het varigenom riskerna dar i huvudsak ar begransade till valuta-
och likviditetsrisker.

Nedan anges nagra faktorer som kan vara av vikt vid bedém-
ning av bolagets verksamhet samt fa betydelse for vardet pa
bolagets aktie. Faktorerna nedan ar inte framstallda i ndgon
sarskild prioriteringsordning och gér inte heller ansprak pa att
vara heltackande.

Marknadsrisk

Rejlers d@r i huvudsak verksamt i Sverige och Finland och ar dari-
genom beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Genom
att arbeta inom flera olika kompetensomraden och erbjuda
tjanster till saval offentliga som privata kunder minskar kanslighe-
ten fér avmattning i enskilda sektorer. Vidare tenderar offentliga
investerare 6ka sina investeringar i en lagkonjunktur vilket mot-
verkar den férsvagning som dger rum i det privata naringslivet.
Rejlers har en stor bredd i kundbasen, alltifran lokala uppdrag pa
nagra timmar till stora bestéllare som kan efterfraga flera tusen
konsulttimmar vilket minskar risken avseende enskilda kunder.
Bolaget ar dock medvetet om att marknaden kontinuerligt maste
bearbetas for att kunna erhalla nya uppdrag som kan ersétta de
som avslutas.

Rejlers arbetar pa en starkt konkurrensutsatt marknad med
bade sma lokala aktorer till stora internationella bolag. Vidare sker
en utveckling att vissa former av uppdrag “outsourcas” till andra
lander med vasentlig lagre kostnadsniva. For Rejlers del galler det
att bygga upp ett strukturkapital i form av varumadrke, erfarenhet
och marknadsnarvaro sa att uppdragen kan genomféras sa ef-
fektivt som mojligt till nytta for bade bolaget och kunden. Vidare
ar vi oppna for outsourcing l6sningar som t.ex. var verksamhet i
Estland ar ett exempel pa.

Inom flera av vara kundomraden kan politiska beslut fa ett av-
gorande inflytande pa vara kunders investeringsvilja. Detta galler
inom bland annat Jarnvag och Energi. Under senaste lagkonjunk-
turen har 6verlag dessa beslut varit gynnsamt for verksamheten
men vi ar uppmarksamma pa att nya beslut kan f& motsatt effekt.
| viss man minskar dven risken da vi har verksamhet i flera lander.

Medarbetare och nyckelpersoner

For ett konsultbolag ar givetvis medarbetarna en mycket central
resurs. For bolagets tillvaxt ar man beroende av att kunna behalla
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befintlig medarbetare men dven att rekrytera nya. Detta sker
bland annat genom annonseringar samt att vara synlig pa olika
skolor och genom sponsorskap. Da kundrelationen ofta bygger
pa personliga relationer &r det av yttersta vikt att undvika att
nyckelmedarbetare lamnar foretaget. Rejlers forsoker arbeta som
en god arbetsgivare och satter fokus pa medarbetarnas trivsel.
Att vara basta arbetsplatsen for medarbetarna innebéar ocksa en
minskad risk for bolagets framtida utveckling. Genom att erbjuda
bolagets medarbetare utbildning och 6kat ansvar erhaller de
ocksa mer intressanta uppgifter samt vaxer in i rollen som erfarna
konsulter. Detta innebér ocksa att deras varde hos kunderna
stiger vilket tar sig uttryck i en 6kad timdebitering.

For bolagets utveckling ar vissa nyckelpersoner av sarskild vikt
att behalla i organisationen. Bolagets storlek innebédr ocksa att
det ar majligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter 6ver flera
omraden saval geografiskt som kompetensmassigt.

Strategirisker

Styrelsen har fastslagit ett tillvaxtmal som innebar att koncernen
ska omsatta minst 2015 mkr och ha minst 2015 medarbetare ar
2015. For att lyckas med detta mal forutsatts dels en organisk till-
vaxt dels forvarvad tillvaxt. For att minska risken vid forvarv utfors
ett systematiskt arbete och genomgangar som involverar flera
delar av organisationen. For att lyckas genomfora forvarvet pa
ett framgangsrikt satt maste det finnas forutséttningar att lyckas
med integrationen sa att mervarden skapas i bade det kdpande
och férvarvade bolaget. Historiskt har Rejlers lyckats hantera
bolagsforvarven pa ett bra satt. Svarigheterna kan dock komma
att 6ka da bolagen, framférallt i Sverige, mer och mer 6verlappar
varandra. Genom att potentiella forvarv kan forankras lokalt i
organisationen minskar dock risken for felinvesteringar. Ett stérre
forvarv anstranger organisationen och satter fokus pa interna
fragor vilket kan vara hdmmande fér marknadsbearbetningen.

Ekonomiska risker

Den stora volymen av bolagets uppdrag ar pa [6pande rakning
varfor risken i dessa dr liten. Bolagets intakt per konsult kan for-
enklat hanforas till tva komponenter, debiteringsgraden och tim-
priset. For debiteringsgraden finns en naturlig gréns som innebar
att den inte kan bli 100 procent, det krdvs alltid viss utbildning
och personalrelaterade aktiviteter som ej dr debiterbara. Bolaget
stravar dock efter att hélla debiteringsgraden pa sa hog niva som
mojligt da den har ett mycket stort utslag pa rorelseresultatet.
Vidare arbetar bolaget kontinuerligt med prisbilden, helt enkelt
for att fa betalt for den erfarenhet och kunskap som varje konsult
erhdller genom olika utférda uppdrag. Bolaget anvander sig i viss
grad av underkonsulter for att kunna genomféra kunduppdrag.
Behovet uppstar framforallt vid hog beldggning samt inom vissa
specialistkompetenser som inte finns inom Rejlers. For att minska
risken i projekten har Rejlers tecknat konsultansvarsforsakring
som normalt tacker arvodets storlek vilket ofta dven motsvarar
ansvaret i uppdraget.

En begransad del av bolagets uppdrag ar pa fast pris. Dessa
hanteras enligt sérskild beslutsordning och kraver noggrann
uppfdljning av projektledaren samt en uppdragsledare. Inom
valdefinierade kdarnkompetensomraden kan bolaget val bedéma
tidsatgangen och darigenom kvantifiera den ekonomiska risken.
Beroende pa kundens behov kan detta vara en framgéngsrik vag
att minska kundens osakerhet om totalkostnaden.

Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder dér kredi-
trisken ar mycket 13g. Pa storre projekt faktureras kunden I6pande
varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad.
Bolaget har endast ett fatal kunder dar en kreditforlust skulle leda



till ndgon storre resultatpaverkan. Historiskt har bolaget dven
hanterat kreditrisken pa sadant satt att forlusterna blivit mycket
sma.

Bolagets intakter och kostnader ér till storsta delen i kronor
i Sverige respektive euro i Finland. Eftersom bade intakter och
kostnader ar i kronor respektive Euro blir nettoexponeringen i hu-
vudsak rorelsemarginalen. Den storsta balansposten med valuta-
exponering ar tillgangarna i Rejlers Invest Oy vars bokforda véarde
ar drygt 40 mkr. Aven vid en kraftig omvérdering av valutakurser
mellan kronor och Euro torde koncernens balansrakning endast
till liten del exponeras.

Genom att bolaget har genomfort ett antal forvarv har skuld-
sattningen och den finansiella risken 6kat. Genom att koncernen
nu har en nettobeldning innebar det att ett 6kat fokus maste
sattas pa likviditets- och ranterisken. Koncernen har fortfarande
en hog soliditet vilket skapar mojlighet for ytterligare belaning
om sa skulle erfordras.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksam-
het varigenom riskerna dér i huvudsak ar begransade till valuta-
och likviditetsrisker.

Kanslighet

Rejlers resultat ar mest kansligt for foljande faktorer
- Debiteringsgraden
- Timpriset
- Lonekostnadsutvecklingen

Personalkostnaden uppagar till cirka 69 procent av intakterna
medan 6vriga rorelsekostnader inklusive avskrivningar ar cirka 26
procent av intakterna.

Varje procentuell férandring av ovanstaende parametrar ger
foljande paverkan pa Rejlers rorelseresultat i mkr:

Variabel +/-
Debiteringsgraden 1
Timpris 10
Lénekostnader 7

Rejlersaktien

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 65 kr per aktie vid arets slut,
en 6kning med 19 procent jamfoért med 30/12 2009. Rejlers aktie
ar noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643
442 kronor och totalt antal roster uppgar till 22 605 471. Vid
arets slut uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 11 321 721
fordelat pa 1 252 500 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 10
069 221 aktier av serie B (1 rost per aktie).

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna i bolaget ar
Peter Rejler respektive Jan Rejler genom bolag.

Ovrigt

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar,
redovisning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill
horande noter och att resultat- och balansrakningar.
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Rejlerkoncernen ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie av
serie B dr noterad pa OMX Nasdaqs Nordiska lista inom Small Cap
segmentet. Bolaget tillampar sedan 1 juli 2008 Svensk kod for
bolagsstyrning och avger har 2010 ars rapport avseende Bolags-
styrning.

Allmént

Till grund for Rejlerkoncernens bolagsstyrning ligger svensk
aktiebolagslag, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen
samt dtaganden som bolaget ingatt genom avtal sasom note-
ringsavtalet med Nasdaq OMX. Av noteringsavtalet foljer dven att
bolaget sedan den 1 juli 2008 tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning. Darutéver har bolaget att folja andra tillampliga svenska
och utldndska lagar och regler.

Aktiedgare

Bolagets aktie av serie B &r sedan den 18 december 2006 noterad
pa Nasdagq OMXs nordiska lista vilket &r en reglerad marknads-
plats for aktiehandel. Aktien var dessférinnan noterad pa Nordic
Growth Market, NGM, sedan den 8 maj 2003.

Aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643 442 kronor,
fordelat pa 11 321 721 aktier dar varje aktie har ett kvotvarde om
2 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 253 750 aktier av serie A och
10 067 971 aktier av serie B. Aktier av serie A kan efter begaran
fran aktiedgaren omvandlas till aktier av serie B. En aktiedgare har
under ar 2010 konverterat 1 250 aktier av serie A till serie B. Det
foreligger ingen begransning av hur manga roster en aktiedgare
far avge pa stdmman. Under ar 2010 har styrelsen med stod av
bolagsstammans bemyndigande, beslutat om en nyemission om
500 000 aktier av serie B.

Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie och aktier av
serie B berattigar till 1 rost per aktie.

Aktiedgare med mer @n 10 procent av rosterna ar Peter Rejler
respektive Jan Rejler genom bolag.

Bolagsstimma och arsstimma
Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har rétt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
skall detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor fore
arsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inféras
i Dagens Nyheter respektive Post och Inrikes Tidningar.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2009 agde
rum den 29 april 2010 i Stockholm. Pa stamman narvarande 31
aktiedgare som representerade 79 procent av bolagets roster och
58 procent av kapitalet. Samtliga av bolagsstdamman valda styrel-
seledamaéter och bolagets revisor var narvarande pa arsstamman.
Stamman leddes av styrelsens ordférande, Lars V Kylberg. Proto-
kollet fran arsstamman finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Pa stdmman beslots bland annat:

- Atti enlighet med styrelsens forslag dela ut 1.50 kronor per
aktie.

- Atti enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter
och VD ansvarsfrihet.

. Atti enlighet med valberedningens forslag omvilja Asa
Landén Ericsson, Asa Sdderstrédm Jerring, Lauri Valkonen och
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Thord Wilkne till styrelseledamdter samt som ny ordférande
vélja Ivar Verner och som nya ledamoter vélja Jan Samuels-
son och Peter Rejler. Lars V Kylberg och Jan Rejler hade avbojt
omval.

- Om principer for valberedningens tillsattande och arbete
samt riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.

+ Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avse-
ende hogst 500 000 aktier av serie B att kunna anvéandas vid
forvarvstillfallen.

» Samtliga beslut pa arsstamman var enhalliga.

Utover arsstdmman har bolaget inte genomfort nagon ytterligare
bolagsstamma under ar 2010.

Arsstamman 2011 avseende rakenskapsaret 2010 kommer att
genomforas den 2 maj 2011 i Stockholm.

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstdmman 2010 uppdrogs at styrel-
sens ordforande att vidtala de tre storsta aktiedgarna i bolaget att
utse representanter till en valberedning. Valberedningen har att
foresla val av stammoordférande, styrelseordforande, styrelsens
medlemmar, i forekommande fall revisor samt ersattning avse-
ende dessa uppdrag samt eventuell medverkan i styrelseutskott.

Styrelseledamot viljs pa ett ar fram till nasta arsstamma. Pa
arsstdmman 2007 valdes PwC som bolagets revisor for fyra ar
varfor val av revisor &r aktuellt pa 2011 ars arsstamma. Valbered-
ningens sammanséattning fanns utlagd pa bolagets hemsida fran
den 9 november 2010.

Valberedningens riktlinjer for att foresla personer till styrelsen
ar att personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som ar rele-
vanta for Rejlerkoncernen. Vidare ska regler avseende oberoende
i enlighet med Svensk Kod for bolagsstyrning iakttagas. | enlighet
med bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
hogst 9 ledaméter med hogst fem suppleanter. Dartill kommer
arbetstagarrepresentanter.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2011 ars
arsstamma, bestar av Kent Hagglund som representant for Peter
Rejler, Martina Rejler som representant for Jan Rejler och Olof
Wikstrom som representant for Lauri Valkonen.

Valberedningen representerar cirka 60 procent av rosterna i
bolaget. Valberedningen har pa sitt konstituerande méte utsett
Kent Hagglund till ordférande och har darutéver haft 2 moten
samt ett antal I6pande kontakter.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ord-
férande och VD redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare
har en érlig utvardering av styrelsen genomforts.

Styrelse
Valberedningens bedémning ar att styrelsens ledamoter ar
oberoende fran storre dgare respektive bolaget i enlighet med
Bolagskodens krav samt har den erfarenhet som kravs enligt no-
teringsavtalet. Beroende ledamot ar Peter Rejler (dels i egenskap
av storre dgare dels relativt bolaget) respektive Lauri Valkonen
som tidigare var VD i ett av koncernens dotterbolag (beroende
relativt bolaget).

Ivar Verner valdes av arsstamman till styrelsens ordférande.
Pa styrelsens konstituerande styrelseméte beslots att inratta ett



revisionsutskott bestdende av Asa Soderstrém Jerring (ordf) och
Ivar Verner samt att styrelsen i sin helhet ska utgodra ersattnings-
utskott.

| styrelsearbetet deltar forutom bolagets VD, Peter Rejler,
dven andra tjansteman fran organisationen sasom férdragande i
sarskilda fragor.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjérn Lau-
ber och Marianne Frostesjo som ledamoter med Sten Pettersson
som suppleant.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Ivar Verner" Ordférande Ja 2010 6/6
Asa Landén Ericsson Ledamot Ja 2003 10/10
Peter Rejler'? Ledamot Nej 2010 10/10
Jan Samuelsson” Ledamot Ja 2010 6/6
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ja 2007 9/10
Lauri Valkonen? Ledamot Nej 2002 10/10
Thord Wilkne Ledamot Ja 2007 10/10
Bjorn Lauber® Ledamot - 1998 10/10
Marianne Frostesjo® Ledamot = 2007 3/10
Sten Pettersson® Suppleant - 2010 10/10

1) Valdes vid arsstamman 2010.

2) Beroende i forhallande till bolaget genom anstéllning samt som stérre dgare.
3) Beroende pa grund av tidigare befattning i koncernen.

4) Av de anstéllda utsedda ledaméter.

Information om styrelsens ledaméter, dlder, utbildning och aktie-
innehav framgar av avsnittet Styrelsen och ledande befattnings-
havare i arsredovisningen.

Styrelsearbete

Styrelsen utovar aktiedgarnas kontroll av bolagets forvaltning
och arbetet styrs efter en arbetsordning som faststallts pa det
konstituerande styrelsemotet. | enlighet med arbetsordningen
har styrelsen fem ordinarie styrelseméten om aret. Darutover kan
extra moten forekomma for att behandla sérskilda fragor. Fyra

av de ordinarie moétena behandlar bolagets delarsrapporter och
det femte motet faststéller bolagets budget for kommande ar.
Dessutom halls regelmassigt ett langre strategimote varje host,
dar bolagets langsiktiga strategi avhandlas. Styrelsemétena foljer
en faststdlld agenda som bland annat behandlar bolagets ekono-
miska utveckling, marknad och forvarv.

Utover kontrollfragorna ar styrelsens huvuduppgift strate-
giska fragor avseende verksamheten, bolagets organisation,
forvarv, marknad samt ekonomi- och finansfragor. Styrelsen foljer
I6pande upp bolagets intékter, kostnader och resultat dar utfall
for perioden jamfors med budget och féregaende ars utfall. Upp-
foljningen sker for alla bolagets storre ekonomiska enheter.

Styrelseordférande utgor lanken mellan bolagets VD och
ovriga ledamater. Ordférande har till uppgift att leda styrelsens
arbete och sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och
rekommendationer.

Styrelsen har under dr 2010 haft tio protokollforda styrelsemo-
ten. Fyra av dessa holls i anslutning till att bolaget lamnade del-
arsrapport. Vid styrelsesammantradena som genomforts under
aret har styrelsen behandlat fragor som ror bolagens verksamhet
och ekonomi, bolagets strategiska inriktning, ledningsfragor,
forvary, internkontrollfragor och rapport fran revisionsutskottet,
fragor kring varumarket samt 6vriga fragor som enligt besluts-
ordningen skall behandlas av styrelsen. Styrelsen har under ar
2010 utnyttjat arsstammans bemyndigande om nyemission av
aktier och beslot i samband med forvarvet av Rabe-bolagen att
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emittera 500 000 aktier av serie B till sdljarna av dessa bolag.

Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande dels avseende
den totala sammanséattningen dels avseende enskilda ledaméter.
Utvérderingen har under 2010 genomforts under ledning av
styrelsens ordférande i form av en styrelseenkat. Hela styrelsen
har tagit del av enkéten och diskuterat utvarderingen. Vid samma
tillfalle skedde aven styrelsens utvardering av VD och bolagets
ledning utan des narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte, i samband
med bokslutssammantradet. Bolagets Q3-rapport granskades
oversiktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrelsens
revisionsutskott.

Revisionsutskott

Styrelsen utsdg i samband med det konstituerande styrelsemotet
efter drsstamman 2010 ett revisionsutskott som utgors av Asa
Soderstrom Jerring (ordf) och Ivar Verner.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstdlla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet bevakar aven féretagets
I6pande riskhantering, faststaller instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar efterlevnad av lagar, férordningar, no-
teringsavtal och Svensk Kod for Bolagsstyrning samt tillser att de
andra uppdrag an revision som utfors av bolagets revisorer ligger
inom ramen for faststalld policy. | tillagg bevakar revisionsutskot-
tet bland annat d@ndringar av redovisningsregler som kan inverka
pa bolagets finansiella rapportering och den externa finansiella
informationsgivningen samt utvarderar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion. | dagslaget ar bedomningen att bolagets
storlek och komplexitet ej motiverar en sdrskild internrevisions-
enhet, utan ekonomifunktionen skoter I6pande kontroll och
driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll.

Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta ett sarskilt ersattningsut-
skott. | stallet utgor styrelsen, med undantag for Peter Rejler, i sin
helhet ersdttningsutskott och bereder bland annat ersattnings-
och anstallningsfragor for VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare baserat pa de riktlinjer som arsstimman fastslagit.
Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandlingar med VD.

VD och koncernledning
Verkstallande Direktor, VD, utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen fastslagit.
VD ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls samt sorjer for att
styrelsen fortlopande halls informerad om bolagets resultat och
stallning. For sitt arbete har han en koncernledning om sex per-
soner utover VD. Medlemmarna i koncernledningen har sarskilda
ansvarsomraden och rapporterar till VD. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgangar under VDs ledning.
Information om VD och koncernledningens medlemmar, dlder,
utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet Styrelsen och
ledande befattningshavare i bolagets arsredovisning.

Revision

| darsstammans uppgifter ingar att valja revisor. Pa arsstamman
2007 nyvaldes revisionsbolaget PwC med auktoriserad revisor
Lars Wennberg som huvudansvarig revisor.

PwC reviderar Rejlerkoncernens samtliga bolag i Sverige, Fin-
land och Norge som varit heldgda av Rejlers under 2010. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iakttagel-
ser till revisionsutskottet Idpande under aret. Rapportering till



styrelsen sker i samband med att arsredovisningen upprattas. |
samband med arsbokslutet gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har PwC dven anlitats for andra
uppdrag. Detta har bland annat avsett skattefragor samt konsul-
tationer i samband med upprattande av arsredovisning (se dven
not 7 i arsredovisningen). Samtliga uppdrag ligger inom ramen
for av revisionsutskottet fastlagd policy for vilka andra uppdrag
som far utforas av bolagets lagstadgade revisorer.

Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2010 respektive 2009
framgar av arsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Den interna kontrollmiljon baseras pa arbetsordningar, policys
och riktlinjer for att hantera koncernens risker. Styrelsen uppdate-
rar och faststéller arligen styrelsens arbetsordning, VD instruktion,
besluts- och attestordning samt finanspolicy. Bolagets Verkstal-
lande direktér och koncernledning har det operativa ansvaret

for den interna kontrollen och arbetet 6vervakas av styrelsens
revisionsutskott. Ledningen har pa grundval av styrelsens instruk-
tioner, lagar och regler faststallt ansvars- och rollférdelningen
mellan anstéllda inom organisationen. Bolaget har under éret
genomfort ett omfattande arbete for att modernisera verksam-
hetshandboken som reglerar ansvarsfordelningen inom bland
annat projektverksamheten. For ndrvarande beddmer styrelsen
att denna struktur och den kontroll som bland annat sker av
bolagets ekonomiavdelning uppfyller behovet av en intern
gransknings- och revisionsfunktion.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for
Rejlerkoncernen AB.

| respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att fortlo-
pande folja upp efterlevnaden av évergripande riktlinjer och
policys samt att Idpande beddma bolagets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en VD som i de storre
dotterbolagen dven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive
land en organisation dar varje lokal enhet har stor sjalvstandig-
het. Chefer pa alla nivaer har klart utdelat ansvar och befogen-
heter att utveckla sina verksamheter efter lokala forutsattningar
och kundens behov. Inom ramen for respektive dotterbolags
finansiella uppfoljning gors manadsvisa uppfoljningar pa grupp-
och ledningsniva av utvecklingen i projekten.

En attest- och beslutsordning reglerar de befogenheter som
finns pa respektive niva. Det galler exempelvis anbud, inkdp, av-
talstecknande samt anstallningar enligt den s.k. farfarsprincipen.

Ersattningar

Pa arsstamman 2010 beslots om riktlinjer for erséttning till VD
och ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma
som tidigare ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer &r att befatt-
ningshavare i Rejlerkoncernen ska erbjudas marknadsmassiga
ersdttningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behalla nyckelpersoner. Ersédttningsstrukturen kan utgéras av en
grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall 6vriga formaner. Den
rorliga ersattningen for ledande befattningshavare ar begransad
till maximalt 60 procent av grundlénen. De fullstandiga riktlinjer-
na finns som bilaga till stammoprotokollet pa bolagets hemsida.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp.

Ersdttningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
300 000 kronor till styrelsens ordférande, 140 000 kronor till
ledamot som ej ar anstélld i Rejlerkoncernen samt dartill 80 000
kronor att férdelas mellan ledamoter inom ett styrelseutskott.

39 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under rakenskapsaret 2010 har foljande ersattningar utbetalats:

Namn Funktion Funktion rev.  Erséttning,
styrelsen utskott kr
Lars V Kylberg" Fd Ordférande - 97 500
Ivar Verner? Ordforande Ledamot 165 000
Asa Landén Ericsson Ledamot - 135000
Jan Rejler? Fd V ordf. - -
Peter Rejler?? Ledamot, VD - -
Jan Samuelsson? Ledamot - 70 000
Asa Soderstrom Jerring  Ledamot Ordférande 135000
Lauri Valkonen? Ledamot - 140 000
Thord Wilkne Ledamot - 135000
Bjorn Lauber® Ledamot - -
Marianne Frostesjo® Ledamot - -
Sten Pettersson® Suppleant - -

1) Avgick i samband med drsstamman 2010.

2) Vald pa arsstdmman 2010.

3) Vald av arsstimman men anstalld i Rejlers.

4) Avser arvode for perioden maj 2010 - maj 2011.
5) Av de anstallda utsedd ledamot.



RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
- KONCERNEN - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2010 2009 Belopp i tkr 2010 2009
1 Arets resultat 35286 28258

Rorelsens intakter Arets 6vriga totalresultat:

Intakter 5] 832341 774 483 Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet,

Aktiverat arbete fér egen rékning 2694 - efter skatt 9590 00

Ovriga rorelseintakter 6 3832 2275 Summa 6vrigt totalresultat -9590 -3306

Summa intikter mm 838867 THBT Arets totalresultat 25696 24952

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 25648 24935

Rorelsens kostnader Hinforligttillaktledgarelutanl d

R inflytande 48 17

Ovriga externa kostnader 7 -194 384 -185 547

Personalkostnader 8 -578770 -533791

Avskrivningar och nedskrivningar materiella 13-

anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 18 15327 17027

Andelar i intresseforetags resultat 21 777 335

Rorelseresultat 51163 40728

Finansiella intakter 9 435 806

Finansiella kostnader 10 -2335 -1235

Resultat efter finansiella poster 49263 40299

Skatt pa arets resultat 1 -13977 -12041

ARETS RESULTAT 35286 28 258

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35238 28241

Hanforligt till aktiedgare utan k d

inflytande 48 17

Data per aktie

Vinst per genomsnittligt antal aktier, kr 12 3,22 2,61
Genomsnittligt antal aktier 10946721 10821721
Vinst per antal aktie vid drets utgang, kr 3,12 2,61
Antal aktier vid arets utgang 11321721 10821721
Utdelning per aktie (2010 féreslagen utdelning) 1,75 1,50
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KASSAFLODE - KONCERNEN

Belopp i tkr Not

K flode fran den I6pande verk I
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 13-18
Realisationsvinst/forlust vid avyttring av tillgangar

Summa

Erhallna finansiella intakter
Betalda finansiella intakter
Betald inkomstskatt 19

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantdrsskulder
Okning/minskning av évriga korta skulder

K fléde fran den 16 de ver t

p

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade
likvida medel

Forvarv av langfristiga vardepapper
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgdngar

K fléde fran i ing ' I

Finansieringsverksamhet

Nyemission

Upptagande/Amortering av 1an

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

K flode fran fi P 1 I

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2010-12-31

51163

15327

800

67 290

435

-1198

-23705

42822

-2808

30444

9164

467

19201

-92377

3944

-6 426

-7610

-102 469

28875

50731

-16323

63 283

-19 985

62747

-3161

39601

2009-12-31

40728

17027

57755

806

-1235

-14 832

42494

-333

5074

-3876

-12638

30721

-5700

22

-5419

-1228

-12325

-5715

-27 054

-32769

-14373

77120

62747



BALANSRAKNING -

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
1
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter fér programutveckling 13 3740 325
Programvaror 14 3276 4228
Kundvérden 15 33803 15122
Goodwill 16 165 456 85883
S i jella tillga 206 275 105 558
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 - 4678
Inventarier, verktyg och installationer 18 28596 26 463
Summa materiella anldggningstillgangar 28596 31141
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 21 18 -
Léngfristiga vardepappersinnehav 22 883 2938
Andra langfristiga fordringar 23 1450 56
S fi iella anla i illga 2351 2994
S anla ingstillga 237 222 139693
Omséttningstillgangar
Varulager 3484 676
Kundfordringar 24 169012 127 353
Fordringar hos intresseféretag 1571 1144
Skattefordringar 2265 -
Ovriga fordringar 10230 6005
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 73859 49 565
Summa kortfristiga fordringar 260421 184743
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 26 2370 217
Summa kortfristiga placeringar 2370 217
Likvida medel 39601 62 747
Summa omsittningstillgangar 302392 247707
SUMMA TILLGANGAR 539614 387400
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Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 11 321 721 (10 821 721) aktier
Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserat resultat

Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till innehav utan
bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit (limit 30 mkr resp 15 mkr)
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2010-12-31

1

22643

60 765

-4 653

190 098

268 853

12819

281672

27 37857

21238

n 28920

5518

93533

27 7266

32333

2395

0

52616

28 69 799

164 409

539614

2009-12-31

21643

32890

4937

171093

230563

26

230589

9233

23982

500

33715

5925

19191

606

1141

37 560

58673

123 096

387400



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktiekapital Ovr tillskjutet ~ Omréknings- Bal d S besta d Totalt eget
Belopp i tkr kapital reserv vinst inflytand, kapital
Ingaende balans 2009-01-01 21643 32890 8243 169 906 232682 10 232692
Totalresultat
Arets resultat = = = 28241 28 241 16 28 257
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens - - -3306 - -3306 - -3306
Summa 6vrigt totalresultat - - -3306 - -3306 - -3306
Summa totalresultat - - -3306 28241 24935 16 24951
T kti med aktied
Nyemission - - - - - - -
Utdelning avseende 2008 - - - -27 054 -27 054 - -27 054
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -27 054 27 054 - -27 054
Eget kapital 2009-12-31/2010-01-01 21643 32890 4937 171093 230563 26 230589
Totalresultat
Arets resultat = = = 35238 35238 48 35286
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens - - -9590 - -9590 - -9590
Summa 6vrigt totalresultat - - -9590 - -9590 - -9590
Summa totalresultat - - -9 590 35238 25648 48 25696
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1000 27 875 - - 28875 - 28875
Utdelning avseende 2009 - - - -16 233 -16 233 - -16 233
Forvarvade innehav utan bestammade inflytande - - - - - 12745 12745
Summa transaktioner med aktiedgarna 1000 27875 - -16 233 12642 - 25387
Eget kapital 2010-12-31/2011-01-01 22643 60765 -4 653 190 098 268 853 12819 281672

Foreslagen utdelning till aktiedgarna for &r 2010 &r 1,75 kr per aktie vilket motsvarar 19,8 mkr.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Rejlerkoncernen AB (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (samman-
taget koncernen) ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom
elteknik, energi, mekanik, automation, IT och telekom.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm.
Bolagets aktie av serie B &r noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 23 mars 2011. Koncernens resultat och balansrakning samt moderbolagets resultat
och balansréakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 2 maj 2011.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Andringar i redovi
Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Féljande nya och @ndrade standarder ar for férsta gangen obligatoriska for det raken-
skapsar som borjade den 1 januari 2010.

IFRS3 (omarbetad), "Rorelseférvarv” och darav foljande forandringar av IAS27, "Kon-

inciper och uppl

cernredovisning och separata finansiella rapporter”, IAS28, “Innehav i intresseforetag”
och IAS31 "Andelar i joint venture” ska tillimpas framéatriktat for rérelseférvarv dar
forvarvstidpunkten infaller det forsta rakenskapsaret som borjar den 1 juli 2009 eller
senare, vilket for koncernen innebar fran och med for rakenskapsaret 2010.

Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas
for rorelseforvarv men med nagra vasentliga forandringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att forvarva en verksamhet till verkligt varde pa férvarvsdagen, inklusive
villkorade kopeskillingar som klassificeras som skuld och som dérefter omvarderas via
rapporten over totalresultatet. Innehav utan bestimmande inflytande i den forvarvade
rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt véarde eller till den
proportionella andelen av den férvérvade rérelsens nettotillgangar. Alla forvarvskost-
nader kostnadsfors.

1AS27 (omarbetad) kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande redovisas i eget kapital, sa linge som det bestammande
inflytandet kvarstar och dessa transaktioner inte ldngre ger upphov till goodwill eller
vinster och forluster.

- Nya och @ndrade standarder och tolkningar som tratt ikraft fran 1 januari 2010
men som koncernen inte har tillampat i fortid

IFRIC 17 Vardeoverforing av icke kontanta tillgdngar genom utdel-
ning till 4garna
IFRIC 18 Overforingar av tillgangar fran kunder

IFRIC och IAS39 (éndring) Inbadddade derivat

IFRIC 16 (&ndring) Sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet
1AS 38 (andring)
IAS1 (&ndring)

Immateriella tillgdngar
Utformning av finansiella rapporter

1AS36 (andring) Nedskrivningar
IFRS2 (&ndring) Group cash-settled and share based paymet transactions
IFRS5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och av-

vecklade verksamheter.

- Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tritt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och éndrade
standarder vilka annu ej trétt ikraft:

Standarder Skall tillampas for rakenskapsar som borjar:
IFRS 9, Finansiella instrument

IAS 24, Upplysningar om nérstaende

1 januari 2009 (dock &nnu ej antagen)
1 januari 2011

Ovriga kdnda standarder forvintas inte f ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Grunder for rapporternas upprattande

Rejlers upprattar fran och med rakenskapsaret 2005 koncernredovisningen i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU. Moderbo-
laget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och redovisningsré-
dets rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.
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Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla féretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer an hélften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilka kon-
cernen pa annat satt har ett bestammande inflytande och en mer betydande andel av
resultatet av deras verksamhet (dotterforetag). Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen fr o m den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgdngar,
skulder och de aktier som emitteras av koncernen. | kdpeskillingen ingér aven verkligt
vérde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd aven 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Frvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvérv varderas
inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen
om alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav verstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgdngar, i handelse av ett sk “bargain purchase’, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten Sver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster mellan kon-
cernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for ett dotterforetag har i forekommenade fall
andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for alla aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade vérde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommer i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av fordndringar i reserver efter forvarvet
redovisas i posten reserver. Ackummulerade férandringar efter forvarvet redovisas som
andringar av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressefére-
tags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om
inte Koncernen har pétagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets
rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag
elimineras i férhallande till Koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den Gverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for ett intres-
seféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av Koncernens principer.

Segmentsrapportering

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifrén den interna rapporteringen till foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare. Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hogste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvénds av denne
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund for
den segmentinformation som presenteras.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper 6verensstaimmer med de prin-
ciper som tillampas av koncernen i dess helhet. Da Rejlers i huvudsak endast bedriver
teknisk konsultverksamhet redovisas tva primara segment, teknisk konsultverksamhet i
Sverige respektive Finland.



Omrakning av utlandsk valuta

De utlédndska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar
valutan i den primara ekonomiska miljo i vilken respektive dotterbolag bedriver
verksamhet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dagen posterna omvarderas.
Valutakursvinsterna och —férlusterna som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen.

| koncernredovisningen har dotterféretagens redovisningar omraknats till svenska
kronor som &r koncernens rapporteringsvaluta. Omrékning till svenska kronor av
utldndska dotterforetags resultat- och balansrakningar gérs enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdags-
kurs

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i
vilket fall intakter och kostnader omraknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstru-
ment som identifierats som sékringar av sddana investeringar, till 6vrigt totalresul-
tat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Da koncernens floden i utlandska valutor &r sma sker ej valutasékring.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar kontorslokaler som anvands i den egna rorelsen. Dessa
och 6vriga materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast d& det &ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar péa andra tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

- Byggnader 50 a&r
- Fordon 54
- Inventarier och installationer 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade restvarde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

- Goodwill

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestaimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvarvsdagen pé tidigare innehav verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pé forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill pa férvarv av intres-
seforetag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag och prévas med avseende pé even-
tuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill som
redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av Goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett
upphov till goodwillposten.
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- Kundvérden

Forvarvade kundvarden avser kundrelationer, kundavtal mm och har en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for kundvérden 6ver
deras beddmda nyttjandeperiod (10 ar).

- Programvara

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstétt da den aktuella
programvaran forvérvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden (3-5ar)

Utgift for utveckling och underhall av programvara kostnadsférs nér de uppstar. Utgif-
ter som &r direkt forknippade med utveckling av idenitifierbara och unika programvaru-
produkter som kontrolleras av Koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar
under mer &n ett &r och som 6verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar, | kostnaden ingar de kostnader for anstéllda som uppkommit genom utveck-
lingen av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta kostnader. From ar
2009 kommer dven ranteutgifter att aktiveras i utvecklingsprojekt (IAS 23R).
Utvecklingskostnader for programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod
(<3ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedoms med avseende pé vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i
forhéllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga véarde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n finan-
siella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Fi iella till Id

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS
39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar finansiella till-
gangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar, kundfordring-
ar, andra langfristiga fordringar, 6vriga fordringar och 6vriga kortfristiga placeringar.
Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt 6vriga skulder. Likvida
medel utgors av kassa och banktillgodohavanden. Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilligg

for transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen néar fak-
tura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Verkligt vdrde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls
genom att anvénda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgang &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella instrumentet. Klassificering bestams vid anskaffnings-
tidpunkt men omprévas vid varje rapporttillfélle. Kategorierna ar foljande:

och sk

- Lanefordringar och Kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen. Nedskrivningar pa kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas under 6vriga externa rorelsekostnader och nedskrivningar pa



lanefordringar under finansiella kostnader. De redovisas till anskaffningsvarde da de ar
kortfristiga och en diskontering skulle inte ha nagon vasentlig effekt.

- Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta som beraknades nar
skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och undervarden, liksom direkta emissions-
kostnader, periodiseras 6ver skuldens I6ptid. Koncernens poster utgors av uppléning,
leverantorsskulder och 6vriga skulder.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r den skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden. Balansrakningsmetoden
innebar att berakningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa
skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokféringsmassiga respektive skattemas-
siga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att minska framtida
beskattningsbara inkomster. | de fall det bedoms att sadana foérlustavdrag kan komma
utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sadana forlustavdrag.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall
dar kvittning & mojlig mellan skattemdssiga resultat mellan motsvarande enheter och
koncernen avser att nyttja sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip géller for
uppskjutna skattefordringar och skulder.

Ersattningar till medarbetare

- Pensionsforpliktelser

De pensionslésningar som finns inom koncernen har klassificerats sasom avgiftsbe-
stamda respektive formansbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestimda pensions-
|6sningar kostnadsfors premier i takt med den period de avser. Nar klassificering sker
som formansbestamda pensionsplaner skall en oberoende aktuarie berdkna storleken
pa forpliktelser i formansbestamda pensionsplaner enligt den sk “Project unit credit
method” pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma

liv. Dessa antaganden vérderas till nuvérdet av framtida betalningar med anvéndning
av en diskonteringsranta. Aktuariella vinster och forluster, utanfor den tioprocen-

tiga korridoren, fordelas efter de anstalldas genomsnittliga, dterstdende beréknade
anstallningstid.

Redovisningsradets akutgrupps uttalande UFR 3 tillampas till dess att Alecta kan redo-
visa grunddata for berdkning av formansbestamda pensionsataganden. UFR 3 innebar
att pensionsldsning hos Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Arets avgifter for pensionsforsikringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 19 810 tkr
(16 722 tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 146 procent (141 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer
med IAS 19. Férutom pensionsforsakringar tecknade hos Alecta finns det inga andra
formansbestéamda pensionsplaner.

- Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av Koncernen
fore normalpensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlig-
het till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

-Vi dels-och b
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa
en formel som beaktar den vinst som kan hénforas till moderbolagets aktiedgare efter
vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.
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Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasingavtal
och for avgéngsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Om
det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att
kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
4taganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa. Avsattningarna varderas till nuvéardet
av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r férknippade med avséttningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intéktsr projekt
Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for

ing och pag.

salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive

mervardesskatt, eventuella rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Vaérdering av pagéende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta innebar att i
resultatrakningen beaktas och varderas upparbetade intékter &ven om fakturering inte
skett. Intakterna redovisas vanligen till avtalade priser. For tidsbaserade avtal berdknas
fardigstallandegraden som arbetade timmar i procent av det totala antalet timmar

som ska utforas. | balansrakningen &r upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pa
|6pande rakningsuppdrag samt fastprisuppdrag som har varderats till utfakturerings-
pris efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Pagaende projekt
redovisas i balansrakningen under upplupna intékter.

Rénteintakter redovisas lopande i takt med intjanande till den effektiva rantesats som
galler for var tillgdng. Utdelning fran investeringar redovisas nér ratten att erhalla betal-
ning har faststallts.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar verforda till Rejlers, om sa ej ar fallet ar
det frdga om operationell leasing.

Leasingkontrakt avser till storsta delen bilar, datorer och kopiatorer.

Leasing av tillgangar (bilar) som utgér finansiell leasing redovisas som anldggnings-
tillgang och finansiell skuld. Avskrivning sker enligt samma principer som for 6vriga
tillgangar av samma slag.

Leasing av tillgangar som utg6r operationell leasing (datorer, kopiatorer) kostnadsfors
linjart Gver leasingperioden. Leasade tillgangar varderas till aktuellt restvarde.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forsaljning aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde nar det &r sannolikt
att de kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna
kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga lanekostnader redovisas som kostnad i den period som de uppkommer och
klassificeras i sin helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen. Upplaning klas-
sificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har rétt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Statliga stod

Statliga bidrag som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrakningen till verkligt
vérde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag som
galler kostnader periodiseras och redovisas i samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att tacka.

Stoden avser bidrag for Ionekostnader och har reducerat féretagets personalkostnad.

T kti
Rejlerkoncernen har tréffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB Mj6lner i

vilken familjen Rejler &r deldgare. Avtalet har tréffats pa marknadsmassiga villkor med
rorligt arvode. Harutéver foreligger inga transaktioner utéver normala ersattningar for

med nérstaend

anstallning.
Ko6p och forsaljning mellan koncernbolagen sker pa marknadsmassiga villkor.



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandring.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det 6vergripande mélet med Rejlers finansverksamhet ar att stodja den operativa
verksamheten genom att sékerstélla finansiering och kreditl6ften samt effektiv likvidi-
tetshantering bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker som kon-
cernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella riskexponering ar centraliserad till
Bolagets ekonomiavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspolicy, vilken
beskriver malen for och ansvarsférdelningen inom finansfunktionerna. Finanspolicyn
syftar till att kontrollera och begransa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mal, riktlinjer och regler for hanteringen av finansiell riskexpone-
ring och likviditetshantering.

| Rejlers verksamhet bedoms féljande finansiella risker foreligga.

Likviditetsrisk, dvs. risk att en placering inte kan omséttas i likvida medel utan patag-
lig kostnadsdkning.

Denna risk ska begransas genom en god likviditetsplanering med vars hjélp bolagen

i god tid kan forsékra sig om t.ex. kreditloften. Loptiden pa ev. langfristiga placeringar
skall tas med hansyn till for placeringen upprattad likviditetsplan. Sésongsmassiga
nedgangar i likviditeten pareras med forandringar i limiten pa checkkrediten.
Koncernen ska efterstrava att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel motsva-
rande summan av alla laneforfall de narmaste sex manaderna.

Rénterisk, vardeforandring pa en rantebarande position till foljd av forandringar i
marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgdngar styrs av finanspolicyn och Koncernens forvérvsplaner. Vid
forvarv galler att dterbetalningstiden pa lan med bundna réntor skall spegla kalkylmas-
sig avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga 1an tas normalt med rorliga rantor for att vi
vid 6verskottslikviditet skall kunna I6sa dem utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, mkr

Rénteforandring 2010 2009
+1% 0,6 03
-1% -0,6 -0,3

Valutarisk

Risken for vérdeférandring av en valuta i forhallande till andra valutor innebér en
valutarisk for Bolaget. Till foljd av att verksamheten i Finland utgor cirka 25 procent

av omsattningen ar Rejlers storsta valutariskexponering mot Euron. Valutarisken i
intdkter begrdnsas i och med att motsvarande kostnader &r i Euro och endast resultatet
konverteras till svenska kronor. Bolagets policy &r att i forekommande fall begransa
valutarisken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i Bolaget. En
beddmning av risken skall goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, mkr

Valutaférandring EURO/SEK 2010 2009
+10% 1.5 0,7
-10% -1,5 -0,7

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser.

Denna risk begrénsas genom att vid i férsta hand storre afféarer kontrollera motpartens
betalningsférmaga. Rejlers har en stor kundexponering mot statliga och andra offent-
liga myndigheter dar kreditrisken ar mycket lg eller obefintlig. For privata bestéllare
gors vid behov en individuell bedémning av varje kund avseende betalningsférmagan.
Normalt faktureras kunderna varje méanad varfor exponeringen mot en enskild kund i
de fallen &r relativt liten. Vid placering av medel ska detta ske i stat, kommun, bank eller
vissa utvalda féretagscertifikat.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfal-
lerinom 12 manader 6verensstimmer med bokforda belopp, eftersom diskonteringsef-
fekten ej ar vésentlig.
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mindre mellan mellan merén
2010-12-31 tkr anl1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 73 12,0 16,5 0
Leverantorsskulder och andra skulder 155,1 - - -

mindre mellan mellan merédn
2009-12-31 tkr anlar 1och2ar 2och5ar 5ar
Skulder till kreditinstitut 5,9 41 5,1 0
Leverantorsskulder och andra skulder 117,2 - - -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fort-
satta sin verksamhet, sd att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna. P4 samma satt som andra foretag i bran-
schen bedémer Koncernen kapitalet pa basis av soliditet och skuldsattningsgraden.
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristiga skulder till kreditinsti-
tut och Langfristiga skulder till kreditinstitut i Koncernens balansrakning) .

Under 2010 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2009, att upp-
ratthalla en stark balansrdkning med ldgst 30 % soliditet och en lag skuldsattningsgrad.
Soliditeten var vid utgangen av 2010 52 % respektive 60 % vid utgangen av 2009.
Skuldsattningsgraden per 31 december 2010 och 2009 var som féljer:

mkr 2010 2009
Total upplaning 45,1 15,2
Totalt eget kapital 281,7 230,6
Skuldsattningsgrad 16 % 7%

Per samma tidpunkt hade Koncernen 39,6 mkr (62,7) i likvida medel.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor antaganden och uppskattningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som, om de andras, innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under néstkom-
mande rdkenskapsar anges nedan.

- Prévning av nedskrivning: for Goodwill

Koncernen undersoker varje ar eller oftare om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for Goodwill.

| enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevérdet har flera antaganden gjorts om framtida férhéllanden.
Andringar av dessa forhallande skulle kunna ha effekt pa det redovisade vérdet av
Goodwill. I not 16 finns en kanslighetsanalys som visar pa kénsligheten i nyttjandevar-
det vid férandringar i omsattningen respektive rérelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafléde har koncernledningen lagt en prognos med
ledning av dels kommande ars budget och en bedomning av de féljande fyra aren. |
genomsnitt anvands en tillvéxt pa ca 3 % i de kalkyler som uppréttats. Prognostiserade
kassafloden har darefter nuvardesberaknats med en diskonteringsrénta pa 12 % efter
skatt vilket motsvarar cirka 16 procent fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan efter skatt som tillimpats for diskonterade
kassafloden hade varit 1 procent lagre (exempelvis 11 % istéllet for 12 %) skulle nyttjan-
devardet for koncernen 6ka med ca 37 mkr.

- Intéktsredovisning

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. | balansrakningen
ar upptaget upparbetade ej fakturerade arvoden pé I6pande rakningsuppdrag samt
fastprisuppdrag som har vérderats till utfaktureringspris efter avdrag for eventuella
avvikelser mellan upparbetning och fardigstéllande grad. Lépande uppdrag faktureras
normalt méanadsvis. Fardigstéllandegraden i fastpriser bedéms genom att uppdragsan-
svarig far gora en bedémning av utfort och aterstaende arbete. Intakten redovisas inte
om det finns en osékerhet avseende vérdet.



NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Upplysningar for primédra segment rorelsegrenar

Per 31 december 2010 &r Koncernen organiserad i tva huvudsakliga rérelsegrenar
1. Tekniska konsulttjanster i Sverige, Norge och Estland.

2.Tekniska konsulttjénster i Finland och Ryssland.

Rejlers Energitjénster AB ingar i Rejlers Sverige.

Forséljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.

Resultatrakning i drag per seg
Koncern-
gemen- Elimi- Kon-
2010 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Externa intakter 646,6 188,5 835,0 3,8 0,0 8389
Forsaljning mellan segment 15,8 2,6 184 104 -28,8 -
Totala intékter 662,4 191,1 853,5 14,2 -28,8 8389
Rérelsens kostnader -608,5 -1839 -792,4 -24,9 28,8 -788,6
Resultatandel i intresseforetag - - 0,8 - 0,8
Segmentens rorelseresultat 53,9 7,2 61,1 -9,9 - 511
Finansiella poster netto - - - - - -1,9
Resultat fore skatt - - - - - 49,2
Skatt = = = = - -140
Arets resultat = = = = - 352
Tillga och skulder i seg
Koncern-
gemen-  Elimi- Kon-
2010 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Segmentsférdelade tillgangar 309,6 142,5 4521 2757 -188,2 5396
Summa tillgangar 309,6 142,5 452,1 275,7 -188,2 539,6
Segmentsférdelade skulder 151,5 71,8 2233 1408  -137,2 2269
Ej segmentsfordelade skulder 28,9
Summa skulder 151,5 71,8 2233 140,8 -137,2 255,8
Ovrig information per segment
Avskrivningar -10,7 -4,6 -15,3 - - 153
Investeringar, exkl. forvarv 124 3,1 15,5 2,7 - 18,2
Per 31 december 2009 &r Koncernen organiserad i tva huvudsakliga rérelsegrenar
1. Tekniska konsulttjanster i Sverige, Norge och Estland.
2. Tekniska konsulttjanster i Finland.
Rejlers Energitjanster AB ingar i Rejlers Sverige.
Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.
R akning i g per seg
Koncern-
gemen- Elimi- Kon-
2009 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Externa intakter 564,6 2059 7705 6,3 00 7768
Forsaljning mellan segment 16,2 - 16,2 0,0 -16,2 0,0
Totala intdkter 580,8 2059 786,7 6,3 -16,2 776,8
Rorelsens kostnader -543,4 -1958 -739,2 -134 16,2 -736,4
Resultatandel i intresseforetag 0,0 03 0,0 03
Segmentens rorelseresultat 37,4 10,1 47,5 -6,8 0,0 40,7
Finansiella poster netto - - - - - -0,4
Resultat fére skatt - - - - - 40,3
Skatt = = = = - -121
Arets resultat - - - - - 282
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Tillga och skulder i seg|
Koncern-
gemen-  Elimi- Kon-
2009 (mkr) Sverige Finland Summa samt neringar cernen
Segmentsfordelade tillgangar 2488 157,2  406,0 170,9 -189,5 387,4
Summa tillgangar 248,8 157,2 406,0 170,9 -189,5 387,4
Segmentsfordelade skulder 108,0 59,6 167,6 59,0 938 1328
Ej segmentsfordelade skulder 24,0
Summa skulder 108,0 59,6 167,6 59,0 -93,8 156,8
Ovrig information per segment
Avskrivningar -12,0 -5,0 -17,0 0,0 00 -17,0
Investeringar, exkl. forvarv 2,5 3.2 5,7 0,0 0,0 57
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2010 2009
Realisationsresultat anldggningstillgangar 314 13
Uthyrning av lokaler 1646 1024
Bidrag och stod 477 708
Andra rorelseintakter 1395 430
Koncernen totalt 3832 2275
NOT 7 REVISIONSARVODEN
2010 2009
PwC
Ersattning for revision 759 602
Ersattning for revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 125 _
Ersattning for skatteradgivning 54 -
Ersattning for 6vrig konsultation - 110
Ovriga
Ersattning for revision 253 178
Erséttning for revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 7 _
Erséttning for skatteradgivning - -
Ersattning for 6vrig konsultation 2 3
Koncernen totalt 1200 893

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar uppdrag. PwC &r vald till huvudansvarig revisor pa stam-
man 2007. For dotterbolaget Rejlers Finland i Finland valdes PwC som revisor ar 2010
efter Deloitte.

NOT 8 PERSONAL
Medelantal heltidsanstillda 2010 2009
Medelantal varav Medelantal varav
medarbetare méan  medarbetare mén
Moderbolaget i Sverige 9 7 4 4
Totalt i moderbolaget 9 7 4 4
Dotterbolag
Sverige 646 531 621 530
Finland 3N 266 298 253
Norge 16 12 8 5
Estland 10 3 8 2
Totalt i dotterbolag 983 812 935 790
Totalti Koncernen 992 819 939 794



Konsfordelning i Koncernen (inkl. dotterbolag) for styrelse ledaméter och

ovriga ledande befattningsh e 2010 2009
Antal pa Antal pa
balans-  varav balans- varav
dagen maén dagen méan
Styrelseledamoter 30 27 17 15
VD och 6vriga ledande befattningshavare 15 15 3 3
Koncernen totalt 45 42 20 18
Loner, ersattningar m.m. 2010 2009
Loner och Loner och
andra ers. Soc.kostn. andra ers. Soc.kostn.
(varav rorlig (varav pens.- (varavrorlig (varavpens.-
ersattning) kostnader) ersattning) kostnader)
Moderbolaget 7709 5015 4458 2788
(517) (2750) =) (1089)
Dotterbolag 389103 148 285 369613 135144
(1227) (47 149) (777) (43 125)
Koncernen totalt 396 812 153300 374071 137932
(1744) (49 899) (777) (44 214)

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter

m.fl. och medarbetare 2010 2009
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
andra ledande andra ledande
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav rorlig ersédttn.) medarbetare (varav rorlig erséttn. medarbetare
Totalt i moderbolaget 6610 1099 4458 -
(517) )
Dotterbolag i Sverige 7597 262 842 3346 248 477
(860) (1116) (777) (1874)
Dotterbolag utomlands
Finland 7126 101420 6685 106 503
(334) (219) ) )
Norge 1035 8123 989 2635
(33) (30) ) )
Estland 119 841 = 978
) ) ) )
Totalt i dotterbolag 15877 373 226 11920 358593
(1227) (1365) (777) (1874)
Koncernen totalt 22487 374325 15478 358593
(1744) (1365) (777) (1874)
Ersattning till ledande befattningalt e
Nyckelpersoner i ledande stallning har erhéllit foljande ersattningar
2010 2009
Loner och andra kortfristiga ersattningar 7 069 7020
Pensionskostnader 1846 1787
Summa 8915 8807
Riktlinjer

Ersattning till styrelsen utgar enligt beslut pa bolagsstamma. Under 2010 uppgar
styrelsearvodet till ordférande med 300 tkr (195) och till Gvriga ledaméter som ej ar
anstéllda i bolaget till 140 tkr (130). Darover har 80 tkr (40 tkr) utbetalats i erséttning for
komittéarbete.

Ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare bestar av grundlén, férmaner,
pension samt rorlig ersattning baserad pa foretagets resultat. Rorliga ersattningar ar
maximerade till 60 % av arslonen. Rorlig erséttning till VD berdknas pa koncernens
rorelseresultat och utgick under 2010 med 10 % av grundlénen. For Gvriga ledande
befattningshavare utgick bonus under 2010 med 0-25 % av arslénen.
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Ersattningar och 6vriga formaner 2010
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersittn. férmaner kostnad Summa
Ivar Verner, styrelsens ordférande 300 - - - 300
Thord Wilkne, ledamot 140 - - - 140
Lauri Valkonen , ledamot 140 - - - 140
Jan Samuelson , ledamot 140 - - - 140
Asa Soderstrom Jerring, ledamot 140 - - - 140
Asa Landén Ericsson, ledamot 140 = = = 140
Verkstéllande direktoren 1029 90 107 37 1597
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 5228 550 65 1475 7318
Summa 7 257 640 172 1846 9915
Ersattningar och 6vriga formaner 2009
Grundlon/  Rorlig Ovriga Pensions-
Styrelsearvode ersdttn. formaner kostnad Summa
Lars V Kylberg, styrelsens ordf. 195 - - - 195
Thord Wilkne, ledamot 130 - - - 130
Asa Séderstrém Jerring, ledamot 145 - - - 145
Asa Landén Ericsson, ledamot 155 - - - 155
Verkstéllande direktoren 1068 - 155 352 1575
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 5079 402 316 1435 7232
Summa 6772 402 471 1787 9432

Styrelsens ordférande har till uppdrag att forhandla och avtala med VD om dennes l6n.
VD forhandlar och avtalar med 6vriga ledande befattningshavare om deras erséttningar
i samrad med ordféranden enligt den sk farfarsprincipen.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ar 65
ar. Pensionspremien for VD uppgar till 35 % av den premiegrundande Inen.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktoren galler en msesidig uppsagningstid om
12 manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppséag-
ningstid om 6 manader. Nagra avtal avseende avgangsvederlag finns inte.

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Réntor 213 644
Kursvinster 212 64
Ovriga finansiella intékter 10 98
Summa 435 806
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Réntor -435 -702
Réntor, finansiell leasing -593 -502
Omrékning till verkligt vérde vid forvarv av dotterbolag -1137 -
Kursforluster -170 -31
Summa -2335 =1l 2883



NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Skillnad mellan bokférings- och skattemassiga
avskrivningar pa fastigheter

Ovrigt

Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Utnyttjande av underskottsavdrag
Schablonintakt
Justering tidigare ar
Redovisad skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag
Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld i anldggningstillgdngar

kjutna skatteskuld
PPSK)

Summa uppskjutna skatter netto

NOT 12 VINST PER AKTIE

Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie (kr per aktie)

2010

14062
-905

820
13977

49 263

12021

2911
-807
-384

131
105
13977

2010

-25705
-3215

-28 920
-28 920

2010-12-31
35238
10946 721
322

2009

9521
2608

-71
A7

12041

40299

10414

1987
-360

12041

2009
245
245

-19 080
-5147

-24 227
-23 982

2009-12-31
28275
10821721
2,61

Optionsprogram eller liknande finns inte varfér eventuella utspadningseffekter eller

liknande inte forekommer.

NOT 13 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING

Ingdende anskaffningsvéarde
Inkop

Utaaende ack lerad: . P
g ade g den

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéaende ack. avskrivningar
Utgéende restvirde

NOT 14 PROGRAMVAROR

Ingdende anskaffningsvérde
Forvarv av dotterbolag
Valutaomrakning

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utaaend 1 larad. o oy
ac ade g den

Ingdende avskrivningar
Valutaomrakning
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende restvirde
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2010-12-31
910

3553

4463

-585

-138

-723

3740

2010-12-31
24275
-1858
936
-2036
21317
-20 047
1514
2036
-1544
-18 041
3276

2009-12-31
520

390

910

-520

-585
325

2009-12-31
25005
553
<752
838
-1369
24275
-19398
534
1369
-2 552
-20 047
4228

NOT 15 KUNDVARDEN

Ingéende redovisat virde
Valutaomrakning

Forvarv

Utaaende ack 1 d P
g ade g den

Ingadende avskrivningar
Valutaomrakning

Arets avskrivningar

Utgéaende ack. avskrivningar
Utgéende restvirde

2010-12-31
20294
-1268
22637
41663
-5172

376

-3 064

-7 860
33803

2009-12-31
18383
-415

2326
20294
-3512

64

-1724
-5172
15122

| samband med férvérv allokeras immateriella tillgangar till Goodwill och kundvérden

Kundvérden skrivs av 6ver en period pé 10 ar.

NOT 16 GOODWILL

2010-12-31
Ingdende redovisat virde 85 808
Valutaomrakning -1 664
Forvarv 81387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 165531
Ingdende nedskrivningar 75
Arets avskrivningar =
Utgaende ack. nedskrivningar 75
Utgdende restvirde 165 456
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Goodwill fordelas pa Koncernens rorelsesegment:
Bokfort Nyttjande- Bokfort
véarde varde véirde
mkr goodwill 2010 2010 goodwill 2009
Rejlers Finland 70,0 147,9 57,5
Rejlers Sverige 95,5 228,4 28,4
Summa 165,5 376,3 859
Nedskrivningspro gar for k ande med good

2009-12-31
83440
-2255
4623
85808

75

75

85883

Nyttjande-
véarde
2009

1411

118,0

259,1

Koncernens immateriella vérden &r i huvudsak forvarvade och finns inom rorelseseg-
menten Sverige respektive Finland. Dessa véarden provas I6pande och berdkningarna
baseras pa feméariga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter av verksam-
heten och externa informationskallor. Prévningen har skett med forandringar i de
variabler som beddms vara viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagets och branschens utveckling
kommande aren samt timprisets utveckling. Fér den inledande 5-arsperioden har ett
antagande om tre procents tillvaxt anvants och dérefter tva procents evig tillvéxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas forutom av intakterna av bolagets kostnader. Dessa antas

6ka i niva med inflationen samt en viss reallénedkning.

3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn (WACC) har med héansyn till respektive bolags férutsattningar

berdknats till i tolv procent efter skatt for 2010 (12).

| berdkningen av nyttjandevardet har ett antagande om tre procent arlig 6kning av om-
sattning och kostnader tillimpats. | tabellen nedan visas kansligheten for forandringar i

antagna varden med en procentenhet:

Omsattni -
Kénslighetsanalys tillvaxt
Rejlers Finland
Antaget varde 3,0%
Andrat virde +/- 1 % +/- 5 Mkr
Rejlers Sverige
Antaget varde 3,0%
Andrat varde +/- 1% +/- 7 Mkr

marginal

8,0 %
+/- 17 Mkr

8,0 %
+/- 26 Mkr

Slutsatsen av prévningarna ar att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

WACC

12,0 %
+/- 15 Mkr

12,0 %
+/- 22 Mkr



NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 7777 7777
Inkép - -
Forsaljningar/utrangeringar -7777 =
Utgéende ach lerade kaffi arden - 7777
Ingdende avskrivningar -3099 -2940
Forsaljningar/utrangeringar 3099 =
Arets avskrivningar = -159
Utgéaende ack. avskrivningar - -3099
Utgéende restvirde - 4678
Taxeringsvirden
Byggnader - 2846
Mark = 542

= 3388

NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 82109 86691
Forvérv av dotterbolag 5615 796
Inkép 6077 4626
Valutaomrakning -3210 -1339
Tillkommande leasad utrustning 7726 4980
Forséljningar/utrangeringar -12 568 -13 645
Utgaende ack lerade kaff drden 85749 82109
Ingdende avskrivningar -55 646 -56 802
Forvarv av dotterbolag -4516 -284
Valutaomrakning 2719 1030
Avskrivning leasad utrustning -3940 -4093
Forséljningar/utrangeringar 10871 12171
Arets avskrivningar -6 641 -7 668
Utgaende ack. avskrivningar -57 153 -55 646
Utgéaende restvirde 28596 26 463
NOT 19 BETALD INKOMSTSKATT

2010-12-31 2009-12-31
Skattekostnad enligt resultatrékning -13977 -12 041
Forandring av aktuell skatteskuld/fordran -8823 -5633
Forandring av uppskjuten skatteskuld/fordran -905 23842
Summa -23705 -14 832
NOT 20 RORELSEFORVARV

Under 2010 har koncernen forvérvat 6 bolag (100 %), forvérvat resterande 85 % i APAS
samt 55 % i Lausamo. For Lausamo har Rejlers option att forvarva resterande 45 %
under andra kvartalet 2011.

Rejlers har under aret betalat 0,1 mkr i tillaggskopeskillingar for tidigare genomférda
forvérv. Férvérven avser bolag som bedriver teknisk konsultverksamhet till kérnkrafts-
sektorn (Rabe), bygg och fastighet i Finland (Lausamo), energiradgivning och mats-
insamling i Norge (APAS) samt bygg och fastighet samt industriell el och automaion i
Sverige (PSAB). Bolagen kompletterar Rejlers befintliga kompentsomraden val.

Forvarv, mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Rabe-bolagen 2010-10-01 100 100 80,2
Lausamo Oy 2010-11-30 55 55 15,6
APAS 2010-12-30 85 100 77
PSAB 2010-12-30 100 100 5,0
Summa 2010 108,5
Forvarv, mkr Datum Andeltrans Andel efter Kopeskilling
Objektor AB (inkram) 2009-01-02 100 100 2,0
ista Suomi OY 2009-12-21 100 100 16,2
Summa 2009 18,2
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De forvarvade foretagens bidrag till omsattning och resultat, mkr

2010 2009
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 25 2,0
Bidrag till omsattningen ifall bolaget varit dgt hela aret 164 26,1
Bidrag till rorelseresultatet i arets rakenskaper 3 -0,1
Bidrag till rorelseresultatet ifall bolaget varit gt hela aret 25 4,8
Redovisat i
2010 Rabe-bolagen Lausamo APAS PSAB Koncernen
Immateriella tillgangar - 0,9 - 0,9 1,8
Materiella och finansiella
anlaggningstillgdngar 0,9 1,0 0,1 03 22
Omsattningstillgangar 14,4 10,0 59 6,8 37,2
Likvida medel 6,1 75 28 0,6 16,9
Kortfristiga skulder -13,7 -9,0 =33 7,2 -33,2
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 7,7 10,3 5,5 1,4 24,9
Goodwill 62,8 14,3 2,6 1,7 81,4
Kundvérden 131 55 14 2,7 22,7
Uppskjuten skatt pa
immateriella tillgangar 34 -1,4 -03 -0,7 -58
Kopeskilling 80,2 15,6 9,1 50 109,9
Innehav utan bestimmande inflytande - 13,0 - - 13,0
Tillaggskopeskillingar - 0,2 - - 0,2
Total kopeskilling 80,2 28,8 9,1 5,0 123,1
varav erlagt i nyemitterade aktier 28,9 - - - 28,9
Likvida medel i férvarvade bolag 6,1 7,5 2,8 0,6 17,0
Minskning/6kning av likvida medel 45,2 21,3 6,3 4,4 77,2

Overvirden ar fordelade pa kundvirden och goodwill. Under 2010 &r vervérden
fordelat pa kundvarden 22,7 mkr (2,1) och goodwill 81,4 mkr (4,6).

| 6vrigt Gverensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet
med redovisade varden i de forvarvade bolagen. Forvarvsrelaterade kostnader har kost-
nadsforts som 6vriga externa kostnader ndr de uppstatt. Summman av dessa belopp &r
ej vasentliga relativt summan av kopeskillingarna.

Redovisat i

2009 Objector  ista Suomi OY Koncernen
Immateriella tillgangar - 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar - 0,5 0,5
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - 03 03
Omséttningstillgdngar - 2,5 2,5
Likvida medel - 12,5 12,5
Kortfristiga skulder - -4,5 -4,5
Overvirden
Immateriella tillgangar 2,0 4,3 6,3
Total képeskilling 20 16,2 18,2
Likvida medel i férvarvade bolag - -12,5 -12,5
Minskning/6kning av likvida medel 2,0 3,7 5,7
NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
For namn Kapitalandel % Org.nr  Séte Verksamhet
Mirakelbolaget HB 50 916411-2725 Vaxjé6 Programutveckling
Sammanfattning av intressefo! fi iella infor

2010 2009
Summa tillgangar 4407 3216
Summa skulder 4407 3216
Intakter 7331 6030
Arets resultat 1554 670
Koncernens andel av érets resultat 777 335



NOT 22 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2010-12-31
Andel i Apas A/S (15 %) -
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 883
Summa 883
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2010-12-31
Personallan -
Ovriga poster 1450
Summa 1450
NOT 24 KUNDFORDRINGAR

2010-12-31
Kundfordringar 169 203
Reservation for osakra fordringar -191
Summa 169012

Rejlers kundfordringar per balansdagen hade foljande alderstruktur

2010-12-31
Ej forfallna fordringar 144 854
Forfallna <30 dagar 12798
Forfallna 30-90 dagar 4304
Férfallna >90 dagar 7247
Summa 169 203

Avsittning for osdkra kundfordringar har dndrats enligt foljande

2010-12-31
Avsattningar vid arets borjan -350
Reserveringar under aret -57
Konstaterade forluster 350
Avsattningar vid arets slut -134
Summa -191

2009-12-31
2659

279

2938

2009-12-31
M
15
56

2009-12-31
127703
-350

127 353

2009-12-31
111143
9202

4 840
2518
127703

2009-12-31
-367

234

133

-350

-350

Négra avattningar for andra tillgangsklasser finns ej. Ej heller nagra andra forfallna

fordringar eller tillgdngar.

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2010-12-31
Forutbetalda hyror 5325
Upplupna leasingavgifter 1005
Upplupna intdkter 62022
Ovriga poster 5507
Summa 73859
NOT 26 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2010-12-31
Ovrigt 2370
Summa 2370
NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2010-12-31
Langfristiga
Banklan 28959
Finansiell leasing 8898
Summa 37857
Kortfristiga
Bankldn 891
Finansiell leasing 6375
Summa 7 266
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2009-12-31
3078

538

40768
5181

49 565

2009-12-31
217
217

2009-12-31

9233
9233

518
5407
5925

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansda-

gen
2010-12-31 2009-12-31

Skulder till kreditinstitut - -

Summa o -

Koncernen har en outnyttjad checkkredit med en limit pa 30 Mkr (15).
Koncernens uppléning sker i lokal valuta. Per den 101231 utgér kortfristig uppléning i
EURO 0 t€ och langfristig upplaning 28,5 t€.

Finansiella leasingskulder
I finansiell leasing ingér i huvudsak bilar som leasas pa 3 ar. Inga avtal forfaller till betal-
ning senare @n 5 ar. Framtida betalningar forfaller till betalning enligt nedan:

2010 2009
Inom ett &r 6375 5407
Mellan ett och fem ar 8898 9233

Operationell leasing

| operationell leasing ingar hyresavtal avseende datorutrustning och kopiatorer. Inga
avtal forfaller till betalning senare &n 5 &r. Framtida betalningar forfaller till betalning
enligt nedan:

2010 2009
Inom ett &r 4667 3708
Mellan ett och fem ar 4275 2751

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2010-12-31 2009-12-31
Upplupna |6ner 43 647 42390
Upplupna sociala avgifter 21797 14307
Ovriga poster 4355 1976
Summa 69799 58673
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2010-12-31 2009-12-31
Checkrékningskredit
Foretagsinteckningar 42 965 9000
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckning 2000 2000
Ovriga ansvarsforbindelser
Hyresansvar 2151 2804
Pensionsatagande 100 =
Summa 47 216 13804
NOT 30 NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende

Rejlerkoncernen har tréaffat forvaltningsavtal med Rejlers Fastighets AB MjoIner i vilken
Jan Rejler ar deldgare. Avtalet har tréffats pa marknadsmassiga villkor med rérligt arvo-
de. Harutover foreligger inga transaktioner utdver normala ersattningar for anstéllning.
Kop och forséljning mellan koncernbolagen sker pa marknadsmassiga villkor. Forsélj-
ning till nérstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gt av Jan Rejler har tjanster sélts for 233 tkr (145).



RESULTATRAKNING
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr

Rorelsens intakter mm
Intakter
Aktiverat arbete for egen rakning

Summa intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Resultat fran andelar i intresseféretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultatandelar koncernbolag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

B, C

2010

13684

2694

16378

-13 569

-12158

777

-8578

1563

126

-694

-7 583

2410

1554

-3619

2009

6306

6306

-6 898

-6913

335

-7170

20098

219

-234

12913

-5272

3141

10782

KASSAFLODE
- MODERBOLAGET

Belopp i tkr
Tillforda medel
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Summa

Betald inkomstskatt

K fléde fran den I6pande ver

fore forandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantérsskulder
Okning/minskning av évriga korta skulder

K fléde fran den I6pande ver

Investeringsverksamhet
Forvarv/avyttring av dotterbolag

Forvarv av inventarier/bal utv kostn

Kassaflode fran i i K I

Finansieringsverksamhet
Nyemission

Upptagna lan
Koncernbidrag (efter skatt)
Utbetald utdelning

K flode fran fi iering } I

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2010-12-31

-7 583

1300

-6 277

1798

-4479

-44 788

2535

-14 259

-60991

-88 024

-2732

-90756

28874

87612

16 951

-16 233

117 204

-34543

34543

2009-12-31

12913

12913

3203

16116

-53249

225

26 357

-10551

22699

-27 054

-4 355

-14 922

49 465

34543



BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

iella anldaggningstillga
Balanserade utgifter for programutveckling

Goodwill

Not

A

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

anlaggni illga

F anla i illga

Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

< P PRT]

Si anlaggni ill

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2010-12-31

2694

2694

48

a8

168 951

168 951

171693

270

58319

1571

601

566

61327

61327

233020

2009-12-31

16

16

79568

2659

82227

82243

214

52365

1144

452

238

54413

34543

88 956

171199

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 11 321 721 (10 821 721) aktier
Bundna reserver / Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (Ingen del forfaller
senare an fem ar efter balansdagen)

Checkrakningskredit (limit 30 mkr resp 15 mkr)

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Not

A

p

Q

R

2010-12-31

22643
29530
52173

67516
-3619
63 897

116 070

18304

28 500

21238

49738

2812
40811
1306
197
3782
48 908
233020

2010-12-31
28 280

2009-12-31

21643

34858

56 501

22814

10782

33596

90 097

20714

277

57 809

1062

350

890

60 388

171199

2009-12-31

28280



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp i tkr
2009 Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 21643
Nyemission* =
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma =
Utdelning -
Erhallna koncernbidrag -
Omrubricering 6verkursfond -
Arets resultat -
Belopp vid rets utgang 21643
Belopp i tkr
2010 Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 21643
Nyemission* 1000
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma =
Utdelning -
Erhallna koncernbidrag -
Omrubricering 6verkursfond (2006-2008) -
Arets resultat -
Belopp vid rets utgang 22643
Aktiekapitalets utveckling
Ar Héndelse Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital
2003 Nyemission " 1090 000 18 140 000
2005 Nyemission 2 3219510 21359510
2006 Split 5:1 - 21359510
2006 Nyemission 142 040 21501550
2007 Nyemission * 66 452 21568 002
2008 Nyemission 75 440 21643442
2010 Nyemission ¥ 1000 000 22643 442

1) Nyemission med stod av teckningsoptioner. Endast aktier av serie B emitterades.

Reservfond

34858

34858

Reservfond

34858

-5328

29530

Okning av aktier
109 000

321951

8543 804

71020

33226

37720

500 000

2) Apportemission i samband med forvérvet av Rejlers Invest OY. Endast aktier av serie B emitterades.

3) Tillaggskopeskilling hanforlig till forvarvet av Rejlers Invest OY. Endast aktier av serie B emitterades.

4) Apportemission i samband med forvarvet av Rabe-bolagen. Endast aktier av serie B emitterades.

55 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

27 169

-27 054

22699

10782
33596

Fritt eget kapital
33596

27 874

-16 233

16 951

5328

-3619

63 897

Summa aktier
1814 000
2135951

10679 755
10750775
10784001
10821721

11321721

Summa

83760

-27 054

22699

10782

90 097

Summa

90 097

28 874

-16 233

16951

-3619

116 070



NOTER - MODERBOLAGET

NOT A REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlerkoncernen AB. Rejlers upprattar
fran och med rakenskapséret 2005 for koncernen i enlighet med IFRS, som redovisas
separat.

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning i enlighet med &rsredovisningslagen och
RFR2 redovisning for juridska personer. De skillnader mot IFRS som detta medfor
redovisas har.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen har obeskattade reserver delats upp i uppskjuten skatt och eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde.

Andelar i intressebolag
Andelar i intressebolag redovisas till anskaffningsvarde.

NOT B INTAKTER

tkr 2010 2009
Upparbetade arvoden 3218 306
Ovriga intékter hanfrliga till konsultverksamheten 10 466 6000
Summa 13684 6306

NOT C UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA
KONCERN, M.M.

Ink6p och forséljning mellan koncernféretag 2010 2009
Inkdp (i % av Ovriga externa kostnader) 27,8% 51,5%
Forsaljning (i % av total bruttoomséttning) 75,8 % 95,5 %
NOT D REVISIONSARVODEN
2010 2009
PwC
Ersattning for revision 410 376
Ersattning for revision utover revisionsuppdrag 125 -
Ersattning for dvrig konsultation - 87
Skatteradgivning 26 -
Summa 561 463

Med revisionsuppdrag avses granskningen av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag.
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NOT E PERSONAL
2010 2009
Medeltalet heltid allda uppgar till 9 4
varav kvinnliga medarbetare 2 =
Fordelning ledande befattningst e per balansdag
Kvinnor:
styrelseledaméter 3 3
andra personer i féretagets ledning inkl. VD - -
Man:
styrelseledamoter 6 4
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 6 5
Totalt 15 12

Upplysning om sjukfranvaron
Antalet anstéllda understiger 10 personer. Ingen sjukfranvaro har darfor angetts.

2010 2009
Loneroch Soc.kostn

Loner, ersattningar m.m.
Loneroch  Soc.kostn
andra ers. (varav pens.

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

andra ers. (varav pens.

Styrelse och verkstéllande direktér 2 005 981 2400 721
(90) (351) (0) (352)

Ovriga medarbetare 5675 4117 2058 2067
(427) 1672 0) (737)

Koncernen totalt 7 680 5098 4458 2788
(517) 2023 0) (1089)

Medarbetarna ar bland annat bolagets VD, CFO, koncerncontroller och HR-chef.

NOT F RESULTATANDELAR KONCERNBOLAG

2010 2009
Utdelningar 2863 20098
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1300 -
Summa 1563 20098

NOT G OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Valutakursvinst - 19
Réntor externa 103 196
Réntor koncernbolag 23 4
Summa 126 219

NOT H RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Valutakursvinst -403 -15
Réntor externa -217 -46
Réntor koncernbolag -74 -173
Summa -694 -234
NOT | BOKSLUTSDISPOSITIONER

2010 2009
Forandring av periodiseringsfond 2410 -5272
Summa 2410 -5272



NOT J SKATT PA ARETS RESULTAT

2010 2009
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Skatt pa arets resultat -4 495 4959
Skatt hanforlig till koncernbidrag 6049 -8 100
Redovisad skatt 1554 -3141
Redovisat resultat fore skatt -5173 7 641
Skatt enligt gallande skattesats 1360 2010
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -559 198
Ej skattepliktiga intakter 753 -5349
Redovisad skatt 1554 -3141
NOT K BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMUTVECKLING
2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2694 =
Utgaende ack ade anskaffningsvirden 2694 =
Ingaende avskrivningar enligt plan - -
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan - -
Utgaende planenligt restvirde 2694 -
NOT L GOODWILL
2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1260 1260
Utgaende ack lerade kaffni arden 1260 1260
Ingdende avskrivningar enligt plan -1260 -1260
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -1260 -1260
Utgaende planenligt restvirde - -
NOT M INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 16 -
Inkép 38 16
Utgéaende ack lerade kaffningsvarden 54 16
Ingdende avskrivningar enligt plan - -
Arets avskrivningar enligt plan -6 -
Utgéaende ack. avskrivningar enligt plan -6 -
Utgaende planenligt restvirde 48 16
NOT N ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Kapital och Bokfort
Foretagets namn Org.nr Sate andelar rostandel varde
Rejlers Ingenjorer AB 556051-0272 Stockholm 15000 100,0% 28280
Rejlers Finland Oy 1505468-5 Finland 1450 100,0% 44435
ComlT Rejlers AB 556370-3452 Stockholm 1000 100,0 % 2050
Rejlers Energitjanster AB 556583-1822 Stockholm 1000 100,0 % 100
Rejlers OU 10915410 Estland 1 100,0 % 993
Rejlers International AB 556413-1752 Malmo 2000 100,0 % 2527
Rejlers A/S 993205664 Norge 1000 100,0 % 1183
Rébe Industrikonsult i
Omnskoldsvik AB 556747-0629 Stockholm 1000  1000% 3851
Rébe Industrikonsult i
Vésterés AB 5566096094 Stockholm 1000  1000% 54298
Rébe Industrikonsult i
Kalmar AB 556614-4159 Stockholm 1000  1000% 11575
Rébe Industrikonsult i
Helsingborg AB 5566825807 Stockholm 1000  1000% 8022
Rébe Industrikonsult i
Goteborg AB 556742-3263 Stockholm 1000  1000% 2538
APAS Energiteknikk A/S 993205664 Norge 3100 1000% 9099
Summa 168 951
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Andelar i intresseforetag
Foretagets namn

Mirakelbolaget HB

Org.nr Séite

916411-2725

Kapitalandel

Vaxjo 50 %

NOT O FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2010-12-31
Forutbetalda hyror 264
Upplupna intékter 106
Ovriga poster 196
Summa 566
NOT P OBESKATTADE RESERVER
2010
Periodiseringsfond tax 05 -
Periodiseringsfond tax 06 2000
Periodiseringsfond tax 07 2911
Periodiseringsfond tax 08 4379
Periodiseringsfond tax 09 2814
Periodiseringsfond tax 10 6200
Summa 18304

NOT Q UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2010
Upplupna semesterloner 888
Upplupna l6ner 632
Upplupna sociala avgifter 1224
Ovriga poster 1038
Summa 3782

NOT R STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2010
Aktier
Nettotillgdngar/aktier i dotterbolag 28 280
Summa 28280

Bokfort varde

2009-12-31
1"

227

238

2009
2410
2000
2911
4379
2814
6200

20714

2009
320

362

208
890

2009

28 280
28 280

Moderbolaget har stallt sakerhet i form av generellt obegransat borgensatagande till

forman for Rejlers Ingenjorer AB.



FORSLAG VINSTDISPOSITION

For rdkenskapsaret 2010 foreslar styrelsen och verkstallande direktéren att en utdelning om 1,75 kr (1,50) per aktie
ldmnas.

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Den foreslagna utdelningen motsvarar 56 procent av arets resultat efter skatt. Styrelsen bedémer att utdelningen ar
rimlig med hansyn till de krav som verksamhetens art staller pa finansieringen med eget kapital, formagan att pa bade
kort och lang sikt fullgéra gruppens ataganden samt bedémningen av koncernens kommande utveckling.

Moderbolaget
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 63 898 497 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 19813012 kr
i ny rékning balanseras 44 085 485 kr

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 23 mars 2011
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Peter Rejler
Ledamot, VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 23 mars
2011. Koncernens resultat- och balansrdkning och mogerbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstamman den 2 maj 2011.

Var revisionsberattélse har lamnats den 23 mars 2011
{

icey'vaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
,I"I Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Rejlerkoncernen AB
Org nr 556349-8426

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen,
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
37-39, bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Rejlerkoncernen AB for ar 2010.
(Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 32-
58) Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en re-
vision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-39. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-39
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Som underlag for vart uttalande om en bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats och ar férenlig med arsredo-
visningens dvriga delar, har vi last bolagsstyrningsrappor-
ten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Stockyolm den 23 mars 2011
PriceyvaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg

f
,I'II Auktoriserad revisor

59  REVISIONSBERATTELSE



STYRELSEN

Ivar Verner - fodd 1947
Ordférande sedan 2010, invald 2010
Civilekonom
Tidigare auktoriserad revisor, ordférande i Grant
Thornton Sweden AB.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Bioarctic Neuroscience AB,
ordférande i kontorsstyrelsen for Stockholm City
inom Ostgéta Enskilda Bank, styrelseordférande
i Erlandsons Brygga AB och i Byggillet AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

2 000 B-aktier"

Jan Samuelsson - fédd 1950

Invald 2010

Civilekonom

VD och koncernchef for

Lunds Energikoncernen AB

Ovriga vésentliga uppdrag:

Ledamot i styrelsen for arbetsgivar-
organisationen for kommunala bolag, KFS samt
ledamot i styrelsen for Svensk Energi.
Aktieinnehav i Rejlers:

Thord Wilkne - fodd 1943
Invald 2007
Ekonom
Grundare av WM-data.
Ovriga vasentliga uppdrag:
Addnode AB, Intellecta AB, Temagruppen i Sve-
rige AB och Grant Thornton Sweden AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
200 000 B-aktier

Peter Rejler - fodd 1966
Invald 2010
Civilingenjor
VD och koncernchef Rejlerkoncernen AB
Anstalld sedan 1998
Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

Bjorn Lauber - fodd 1965
Arbetstagarrepresentant
Invald 1998

Civilekonom

Ekonom i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:
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1) Ags genom kapitalférsékring.

Asa Landén Ericsson - fodd 1965
Invald 2003
Civilingenjor, MBA Insead
VD Pointer Sweden AB
Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i ENEA AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

4700 B-aktier

Asa Séderstrom Jerring - fodd 1957

Invald 2007

Civilekonom

Tidigare VD SWECO Theorells, Ballast Vast och
Informationschef NCC Bygg.

Ovriga vasentliga uppdrag:Styrelseordférande
i ELU Konsult AB och Infobooks AB. Styrelsele-
damot i JM AB, Geveko AB, Comfort-Kedjan AB,
Arkitekterna Krook & Tjader AB samt San Sac AB.
Ordférande i FIA Fornyelse i Anldaggningsbran-
schen och Samhallsbyggnadssektorns Etiska
Rad. Ledamot i IVA.

Aktieinnehav i Rejlers: 2 000 B-aktier

Lauri Valkonen - fodd 1955
Invald 2002
Civilingenjor
Tidigare koncernchef i Rejlers Finland Oy
Ovriga vasentliga uppdrag:
Ledamot i Suur-Savo Energistiftelse,
Hirvensalmi Andelsbank.
Rejlersmedarbetare sedan 1985.
Aktieinnehav i Rejlers:

50 000 A-aktier

601 000 B-aktier

Marianne Frostesjo - fodd 1967
Arbetstagarrepresentant

Invald 2007

Gymnasieingenjor

Mekanikkonstruktor i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

Sten Pettersson - fodd 1970
Arbetstagarrepresentant, suppleant
Invald 2009
Gymnasieingenjor
Projektchef i Rejlers Ingenjorer AB.
Aktieinnehav i Rejlers:

700 B-aktier



LEDNINGSGRUPPEN

Lars Wikman - fodd 1948
Teknisk direktor
Medarbetare sedan 1999

Aktieinnehav i Rejlers:
50 000 B-aktier
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Pasi Ahvenainen - fodd 1968
VD Rejlers Projektit OY
Medarbetare sedan 2008

Aktieinnehav i Rejlers:

Seppo Sorri - fodd 1966
VD Rejlers Oy
Medarbetare sedan 2005

Aktieinnehav i Rejlers:

Jonas Nilsson - fodd 1967
VD Rejlers Ingenjérer AB
Medarbetare sedan 1999
Mikael Schmidt - fodd 1958

Aktieinnehav i Rejlers: HR-chef
9 000 B-aktier Medarbetare sedan 2007

Aktieinnehav i Rejlers:

Peter Rejler - fodd 1966
VD och koncernchef Rejlerkoncernen AB
Medarbetare sedan 1998

Aktieinnehav i Rejlers:
911 250 A-aktier

PwC

Lars Solin - fédd 1959
CFO
Medarbetare sedan 2009

Aktieinnehav i Rejlers:
11 000 B-aktier

Revisonsholag

Lars Wennberg - fodd 1957
Auktoriserad revisor
Revisor i bolaget sedan 2007



FEMARSOVERSIKT

Nedanstdende sammandrag ar uppréttat i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).

Resultatrakningar i sammandrag, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Intdkter 838,9 776,8 797,6 651,0 5583
Personalkostnader -578,8 -533,8 -503,4 -424,9 -354,8
Ovriga externa kostnader -194,4 -185,5 -183,7 -143,0 -142,9
Avskrivningar och nedskrivningar -15,3 -17,0 -14,9 -12,9 -10,7
Andelar i intressebolag 0,8 0,3 0,5 0,3 0,5
Rorelseresultat 51,2 40,7 96,1 70,5 50,4
Finansnetto -1,9 -0,4 11 -0,1 -0,1
Resultat efter finansnetto 49,3 40,3 97,2 70,4 50,3
Skatt -14,0 -12,0 -27,5 -20,6 -14,2
Arets resultat 353 28,3 69,7 49,8 36,1

Data per aktie*

Resultat per aktie, kr 3,22 2,61 6,45 4,62 3,37
Eget kapital per aktie vid periodens slut 23,74 21,31 21,50 16,65 13,29
Utdelning per aktie (2010 foreslagen utdelning) 1,75 1,50 2,50 2,50 1,50
Genomsnittligt antal aktier 10946 721 10821721 10809 147 10772925 10721183
Antal aktier vid periodens slut 11321721 10821721 10821721 10784 001 10750775

* Historiska data omrdaknade med hansyn till split 5:1 den 23 maj 2006.

Balansrakningar i sammandrag, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Immateriella tillgdngar 206,3 105,6 104,0 84,7 68,0
Materiella tillgangar 28,6 31,1 34,7 29,4 27,7
Finansiella tillgangar 2,4 3,0 3,0 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 260,4 185,0 189,8 157,6 159,6
Likvida medel 42,0 62,7 771 45,8 12,9
Summa tillgangar 539,6 387,4 408,6 318,0 268,7
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Balansrakningar i sammandrag, mkr
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Kassaflode i sammandrag, mkr
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
F6randring i likvida medel under aret
Likvida medel vid arets slut

Outnyttjad checkkredit

Disponibla medel

Nyckeltal

Roérelsemarginal %

Vinstmarginal %

Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Kassalikviditet (exkl outnyttjad checkkredit) %
Soliditet %

Skuldsattningsgrad (ggr)
Réantetackningsgrad (ggr)

Nettoskuld, mkr

Investeringar, mkr

Debiteringsgrad %

Antal arbetsdagar

Antal arsanstéllda

Omsattning/arsanstalld, tkr

2010
281,7

93,5
164,4
539,6

2010
19,2
-102,5
63,3
-20,0
39,6
11,1
50,7

2010
6,1
5,9

14,1
11,3
186
52,2
0,2
22
24,4
106,4
74
250
992"
830

2009
230,6

33,7
1231
387,4

2009
30,7
-12,3
-32,8
144
62,7
15,0
77,7

2009
52
5,2

12,2
16,3
201
59,5
0,1
41
13,0
74
249
895"
868

2008
232,7

33,8
142,1
408,6

2008
92,0
-32,9
-27,8
31,3
77,1
15,0
92,1

2008
12,0
12,2
33,8
27,2

188
57,0
0,1
61,8
33,6
79
250
893
893

2007
179,6

30,9
107,6
318,0

2007
61,7
-12,1
-16,7
32,9
45,8
15,0
60,8

2007
10,8
10,8
30,9
37,2

189
56,5
0,1
51,3
25,4
79
248
784
831

2006
142,9
28,7
97,1
268,7

2006
36,1
-7.9
-27,6
0,6
12,9
15,0
27,9

2006
9,0
9,0

27,8
34,4
178
53,2
0,1
84,8
6,0
79
77
249
680
821

Y Omréaknat med hansyn till genomférda permitteringar i Finland. Utan permitteringar skulle medeltal arsanstallda uppga till 1038 for 2010 respektive

936 for 2009.
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STAMMOINFORMATION

Arsstamma i Rejlers AB (publ) halls mandagen den 2 maj
2011 kI 17.00 i Lindhagen konferenscenter, Lindhagens-
gatan 126 i Stockholm.

Anmélan

Rétt att delta i arsstamma har den aktiedgare som ér re-
gistrerad i den av Euroclear Sweden AB (namndndrat fran
VPC AB) férda aktieboken tisdagen den 26 april 2011. Den
som har for avsikt att delta i drsstdmma ska anmala sig
senast klockan 17.00 tisdagen den 26 april 2011, antingen
pa tel: 08-692 10 00, via e-post arsstamman@rejlers.se el-
ler skriftligen till Rejlerkoncernen AB under adress:

Arsstamman
Rejlerkoncernen AB (publ)
Box 30233,

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska namn, personnummer/organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt antalet fore-
tradda aktier uppges.

Kallelse till arsstdmman aterfinns pa Rejlers hemsida,
www.rejlers.se samt infors i tidningar pa det satt som

bolagsordningen foreskriver.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intak-
ter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i forhal-
lande till intakter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i

relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassalikviditet
Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet

Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ("i dgares
stalle”) maste fére den 26 april 2011 tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos sin forvaltare for att ha ratt att
delta i stamman. Aktiedgare maste underratta forvaltaren
hdrom i god tid fore den 26 april 2011.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Fullmakten bor i god tid fére stamman
insandas till bolaget under ovanstaende adress. Om full-
makten utfardats av juridisk person, ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.

Arenden

Vid arsstamman ska drenden enligt lag och bolagsord-
ning behandlas samt de ytterligare drenden som framgar
av kallelsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till aktiedgarna
med 1,75 kronor per aktie. Som avstaimningsdag foreslas
den 5 maj 2011 med utbetalningsdag den 10 maj 2011.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i
relation till finansiella kostnader.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid.

Antal arsanstdllda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro)
dividerat med normaltid.

Omsattning per arsanstalld
Intakt per arsanstalld.

Rorelseresultat per arsanstalld
Rorelseresultat exklusive jamforelseférstorande poster
per medeltal arsanstallda.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Nettoskuld
Likvida medel minskat med rantebarande skulder



ADRESSER

REJLERKONCERNEN AB (publ)

STOCKHOLM

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

REJLERS INGENJORER AB

BORLANGE
ESKILSTUNA
GIMO

GAVLE
GOTEBORG
HELSINGBORG
HOFORS
JONKOPING
KALMAR
KARLSKRONA
KARLSTAD
KRAMFORS
LIDKOPING
LINKOPING
LULEA
MALMO
NORRKOPING
OSKARSHAMN
SKELLEFTEA
SKOVDE
STOCKHOLM (hk)
SUNDSVALL
UMEA
UPPSALA
VARBERG
VASTERAS
VAXJO
ALVSIO
ANGELHOLM
OREBRO
ORNSKOLDSVIK

COMIT REJLERS AB

STOCKHOLM (hk)
VAXJO

MIRAKELBOLAGET HB

BORAS
MALMO
STOCKHOLM (hk)

Borgandsvdgen 34, 784 33 Borldnge, Tel 0243-25 46 50

Rinmansgatan 18, 633 46 Eskilstuna, Tel 021-17 16 00

Gimo Torg 3, 747 43 Gimo, Tel 018-430 39 00

Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 50

Box 1072, 405 22 Géteborg, Besoksadress: Folkungagatan 16, Tel 031-709 25 00
Sodra Storgatan 11, 252 23 Helsingborg, Tel 042-400 12 50

Bjorkhagsgatan 10, 813 32 Hofors, Tel 026-17 66 50

Klubbhusgatan 13, 553 03 Jonkoping, Tel 036-440 02 40

Box 727,391 27 Kalmar, Besoksadress: Esplanaden 27, Tel 0480-36 37 00 / Stortorget 34, 392 31 Kalmar, Tel 0480-36 37 00
Rombvégen 1,371 65 Karlskrona, Tel 0455-36 55 30

Bergendorffsgatan 5, 652 24 Karlstad, Tel 054-14 46 20

Ringvégen 32, 872 31 Kramfors, Tel 08-692 10 80

Fabriksgatan 4, 531 30 Lidkdping, Tel 0510-207 30

Agatan 39, 582 22 Linképing, Tel 013-25 08 00

Box 911,971 27 Luled, Besoksadress: Varvsgatan 49, Tel 0920-24 15 00

Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malm®, Tel 040-620 60 00

Box 3054, 600 03 Norrképing, Besoksadress: Vastgotegatan 7, Tel 011-25 00 70
Flanaden 6D, 572 30 Oskarshamn, Tel 0491-575 60

Anderstorg 2, 931 57 Skellefted, Tel 0910-71 40 90

Badhusgatan 29, 541 31 Skévde, Tel 0500-44 65 80

Box 30233, 104 25 Stockholm, Besdksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00
Landsvégsallén 3, 852 29 Sundsvall, Tel 060-64 62 80

Umestan, Foretagspark Hus 3, 903 47 Ume3, Tel 090-15 36 61

Muningatan 3, 753 18 Uppsala, Tel 018-430 39 00

Kardanvédgen 21, 432 32 Varberg, Tel 0340-67 81 50

Angsgérdsgatan 13, 721 30 Visterds, Tel 021-17 16 00 / Forskargrénd 8, 722 26 Vasteras, Tel 021-10 27 51
Box 3104, 350 43 V&xjo, Besoksadress: Sjouddevégen 8, Tel 0470-70 43 00
Armborstvagen 1-5, 125 44 Alvsjo, Tel 08-41 00 49 00

Verkstadsgatan 7, 262 71 Angelholm, Tel 040-620 60 00

Radiatorvdgen 15, 702 27 Orebro, Tel 019-15 70 40

Centralesplanaden 20, 891 32 Ornskéldsvik, Tel 0660-29 98 80

Box 30233, 104 25 Stockholm, Besdksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00
Box 3104, 350 43 Vaxjo, Besoksadress: Sjouddevagen 8, Tel 0470-70 43 00

Lilla brogatan 19, 503 35 Boras, Tel 031-709 25 40
Hans Michelsensgatan 6, 211 20 Malmg, Tel 040-620 60 00
Fraktflygargatan 7, 128 30 Skarpnack, Tel 08-600 16 20

REJLERS DRIFT OCH UNDERHALL AB

STOCKHOLM (hk)
VASTERAS

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00
Angsgérdsgatan 13, 721 30 Visteras, Tel 021-17 16 00

REJLERS ENERGITJANSTER AB

HORNDAL
KARLSTAD
MOTALA (hk)
STOCKHOLM

REJLERS A/S
MOSS (hk)
0sLo

Storavdgen 32, 774 67 Horndal, Tel 0226-442 20

Orrholmsgatan 7, 652 26 Karlstad, Tel 054-770 46 00

Turbinvédgen 8,591 61 Motala, Tel 0141-22 48 60

Box 30233, 104 25 Stockholm, Bestksadress: Lindhagensgatan 126, Tel 08-692 10 00

Postboks 2107, 1521 Moss, Besoksadress: Ekholtveien 1, 1526 Moss, Tel +47 406 01 516
Kabelgatan 34, 0580 Oslo, Tel +47 93 01 47 22

APAS ENERGITEKNIKK A/S

MOSS

REJLERS OU
GAVLE (hk)
OTEPAA
TALLINN
TARTU

REJLERS OY
HYVINKAA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
KOTKA
KOUVOLA
KURIKKA
MIKKELI (hk)
PORI
PORVOO
SAVONLINNA
TAMPERE
TURKU
VANTAA

Postboks 2107, 1521 Moss, Besoksadress: Ekholtveien 1, 1526 Moss, Tel +47 406 01 516

Hamntorget 4, 803 10 Gavle, Tel 026-17 66 68
Kalda 12, 674 04 Otepad, Tel +372 76 69 380
Estonia pst 1, 10143 Tallinn, Tel +372 63 06 551
Vaksali 17A, 50410 Tartua, Tel +372 73 709 90

Hameenkatu 21-23, 05800 Hyvinkad, Tel +358 207 520 752
Luukkaankatu 4, 13110 Hdmeenlinna, Tel +358 207 520 750

Vasarakatu 27B, 40320 Jyvéaskyla, Tel +358 207 520 700

Matkakuja 6, 48600 Kotka, Tel +358 207 520 730

Kauppalankatu 6A, 45100 Kouvola, Tel +358 207 520 732

Box 3, 61301 Kurikka, Besdksadress: Karrytie 1, Tel +358 207 520 760

Box 194, 50101 Mikkeli, Besoksadress: Vilhonkatu 1, Tel +358 207 520 700
Box 181, 28101 Pori, Besdksadress: Pohjoisranta 11, Tel +358 207 520 772
Jokikatu 7A, 06100 Porvoo, Tel +358 207 520 720

Kirkkokatu 7A, 57100 Savonlinna, Tel +358 207 520 700

Pinninkatu 55A, 33100 Tampere, Tel +358 207 520 740

Linnankatu 50, 20100 Turku, Tel +358 207 520 776

Kilterinkuja 4A, 01600 Vantaa, Tel +358 207 520 780

REJLERS PROJEKTIT OY

MIKKELI

Vilhonkatu 1, 50101 Mikkeli, Tel +358 207 520 700

LAUSAMO CONSULTING LTD

VANTAA Vapaalante 2B, 01650 Vantaa, Tel +358 941 542 111
000 LAUSAMO PROJECT
MOSKVA Tsentrosoyuznyi pereulok 21 off. 7, 105082 Moscow, Tel: +7 495 261 00 54
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