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Anda sedan starten har Rejlers varit med och skapat morgon-
dagens samhalle. Genom de uppdrag vi utfér at vara kunder vill vi
gora en betydande insats for utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Det ar nagot alla vara medarbetare tar ansvar for i sin vardag.

ANSVARSFULLT AGERANDE

| alla sammanhang dar Rejlers verkar stravar vi efter att
upptradda ansvarsfullt. Vi kraver av vdra medarbetare
och partners att félja den uppférandekod Rejlers har
tagit fram. Den innefattar de affarsetiska principer som
galler och kraver att alla tar sitt for miljon samt respek-
terar manskliga rattigheter. Uppférandekoden staller
upp regler for Rejlers affarsmassiga upptradande och
foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare
och andra intressenter.

Rejlers féljer FN:s Global Compact och dess tio
principer for hallbar utveckling vad géller manskliga

rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och antikorruption.

Alla medarbetare pa Rejlers ska behandlas lika och

Vi bidrar till morgondagens
hallbara samhdlle

ges samma mojligheter, vilket aterspeglas i var dagliga
verksamhet och vara rekryteringar.

Var affarsverksamhet baseras pa en hog etisk
standard. Rejlers gor affarer inom ramarna for lagar,
forordningar och internationella konventioner i varje
land dér vi ar verksamma. Vi tolererar inte maktmiss-
bruk, nepotism eller ndgon form av korruption. Rejlers
medarbetare ska inte engagera sig i aktiviteter som kan
leda till intressekonflikter eller utnyttja relationer med
kunder for egen vinning.

I umgénget med kunder, underentreprendrer, leveran-
térer och andra intressenter iakttar vi stor forsiktighet
om vi erbjuder formaner eller genomfér aktiviteter av

”Rejlers ska gora en betydande e
insats for utvecklingen av ett
hallbart samhalle”




olika slag. Medarbetare ska ocksa halla information och
affarshemligheter som rér Rejlers nuvarande och fram-
tida affarsverksamhet strikt konfidentiellt.

HALLBARA LOSNINGAR
Nar Rejlers utfor uppdrag at kunder ska stravan efter
héllbara I6sningar utgéra en naturlig del av uppdraget.

De stora miljovinsterna med Rejlers verksamhet uppstar

da vi hjalper vara kunder att effektivisera, modernisera
och automatisera sin infrastruktur och sina processer.
Det kan handla om allt fran energieffektiva l6sningar

och smarta elnat "Smart Grid" till utveckling av fornybar

energiproduktion och hallbar infrastruktur.

Vi ska alltid beakta kundens miljokrav i vara uppdrag,
samt se till att lagar, foreskrifter och branschspeci-
fika miljokrav efterlevs. Om kunden inte har faststallt
egna miljokrav ska Rejlers medarbetare i forsta hand
rekommendera miljévanliga och energisnala produkter
och l6sningar. For att sakra efterlevnaden av dessa
principer ska det i varje uppdrag upprattas en specifik
miljéchecklista.

KUNDANSVAR

Rejlers ar certifierat enligt ISO 9001 och 1SO 14001.
Det innebar att vara uppdrag - fran idé till utférande —
planeras och styrs enligt vara kvalitets- och miljokrav.
Véra medarbetare ska ha insikt om miljons betydelse
och verka for att uppna internationella och nationella
miljomal.

Vi ska alltid bidra med var kunskap och tillsammans
med véra kunder gora val som bidrar till en hallbar
utveckling, till exempel vad géller material och energibe-
sparingar. Vid alla storre uppdrag foljer vi i kundunder-
sokningar upp detta arbete och dess uppskattade miljo-
effekt. Rejlers bedriver ocksa ett arbete for att minimera
den miljopaverkan vara kontor och tjénsteresor stér for.
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REJLERS HALLBARHETSMODELL

Sedan Rejlers startade for dver 75 ar sedan har vi varit
med och skapat morgondagens samhalle. Var ambition
ar att Rejlers ska gora en betydande insats for utveck-
lingen av ett hallbart samhélle genom de uppdrag vi
utfor at vara kunder. For att sakerstélla detta har vi satt
upp tre fokusomraden inom ramen for vart hallbarhets-
arbete: héllbara l6sningar, hadlsosamma arbetsplatser
och framtidens ingenjorer.

| dag efterfragar allt fler kunder saval energieffektivise-
ring som andra I6sningar med ett livscykelperspektiv.
Darfor tror vi att forutsattningarna att gora skillnad ar
goda for Rejlers.

HALLBARHETSMODELL
HALSOSAMMA
ARBETSPLATSER
Rejlers ska var det ledande
féretaget i norden nar det géller
halsosamma arbetsplatser.

FRAMTIDENS

INGENJORER

Rejlers ska arbeta for att
inspirera ungdomar till
att valja ingenjorsyrket.

Rejlers agerande styrs
av var uppforandekod
och véra karnvarden.

HALLBARA
LOSNINGAR
Rejlers ska vara kundens

sjalvklara val for energieffektiva
och hallbara I6sningar.
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Forstarkning av
stamnatet i s6dra Sverige

Rejlers projekterar forstarkning av stamnatet i
sodra Sverige. For att sakerstalla att det svenska
stamnatet utnyttjas optimalt behdvs delar av det
sodra stamnétet byggas om. Detta ar en del av att
Oka driftsakerheten i Malméregionen och soédra
Sverige samt en del i att uppfylla framtidens krav pa
det svenska elnatet. Rejlers projekterar och planerar
denna ca 40 km langa natutbyggnad. Ledningen ar
en 400 kV kraftledning vilket ocksa ar den hogsta
spanningsnivan i det svenska natet.




Trafikverkets utbyggnad
av kraftférsorjningen
for den svenska jarnvagen

Rejlers hjdlper Trafikverket bygga ut kraftforsorj-
ningen av den svenska jarnvagen. Nar storre delen
av den svenska jarnvagen elektrifieras samt byggs ut
okar ocksa behovet av att sakerstélla att jarnvagen
har den elektriska effekten som behovs. Rejlers arbe-
tar tatt tillsammans med Trafikverket for att utreda
behov och framtida krav som stalls pa Trafikverkets
matarledningar. Rejlers anvander digitalisering for att
gora effektiva och innovativa I6sningar.




JAdVvi3IgqavaIn

Genom att bli ledande inom larande siktar Rejlers pa att bli
branschens béasta arbetsgivare. Vi vill vara ett féretag dar
medarbetarna kontinuerligt vidareutvecklar sin kompetens
och delar med sig av sina kunskaper, dar det &r enkelt att
arbeta, trivas och ma bra och dar vara ledare alltid stéttar.

Vi vill vara branschens
basta arbetsgivare

PLATTFORMEN FOR Kulturen pa Rejlers praglas av ett 6ppet kunskapsutbyte
KONTINUERLIGT LARANDE dar vi villigt delar med oss av vart kunnande till andra
Den viktigaste framgangsfaktorn for Rejlers ar forma- medarbetare samtidigt som vi standigt bygger vidare pa
gan att attrahera de basta medarbetarna. Darfor &r var egen kompetens. Vi tar oss an nya utmaningar med
var uttalade malsattning att vara branschens basta nyfiken entusiasm och utvecklar hela tiden vara natverk,
arbetsgivare. For att na dit vill vi vara en plattform for saval internt som externt.
kontinuerligt larande och utveckling, vilket dven sakrar
var lénsamhet och tillvaxt framover. Vi fokuserar pa en rad omrdden for att Rejlers ska

vara ett starkt alternativ i konkurrensen pa arbetsmark-

. naden. Vart mal &r att locka bade unga talanger och
‘l" { kompetenta ingenjorer med ldngre erfarenhet till oss. Pa
Rejlers ska de fa det basta av tva varldar, snabbheten
och smidigheten hos den mindre aktéren i kombination
med de spannande uppdragen, karridrvagarna och
utvecklingsméjligheterna hos den storre.

HALSOSAMMA ARBETSPLATSER

Rejlers har i manga ar haft fokus pa halsofragor och

pa olika satt arbetat for att vdra medarbetare ska ma
bra bade fysiskt och psykiskt. Darfor vill vi skapa en
miljo som ger mojlighet att arbeta och utvecklas pa

det satt som bast passar den enskilde medarbetaren.
Ledarskapet och balansen mellan arbete och fritid ar
nyckelfaktorer. Vi ar alla olika och medarbetaren maste
i samrad med sin ledare ges mojlighet att, s langt
kunduppdragen tillater det, vélja hur, var och nar arbets-
uppgifterna utfors. Vi vet att detta uppskattas och i var
arliga medarbetarundersékning uppger en mycket hog
andel av medarbetarna att de har en bra balans mellan

Sometimes you end up arbete och fritid.

En hédlsosam arbetsplats innebar ocksa att vi har rikt-
in the wrong company linjer och rutiner som s&krar att vi agerar p4 ett ansvars-
fullt satt utifran var uppférandekod och vara affarsetiska
riktlinjer. | detta syfte har vi bland annat ett system for
visselblasning dar medarbetare dppet eller anonymt kan
anmala oegentligheter till en oberoende extern aktér
reflers.se som ocksa hjalper oss att utreda och hantera inkomna
arenden. Under 2018 har vi inte haft nagra anmalda




arenden som klassats som en allvarlig oegentlighet
eller intressekonflikt. Andra fall av problem som normalt
uppstar i en verksamhet hanteras istallet inom ramen
for den dagliga verksamheten.

Vi stéttar ocksd motionsaktiviteter genom Rejlers
Activity Challenge, deltagande i Blodomloppet och

inte minst Gronklittstafetten pa skidor dar lag fran hela
koncernen traffas en helg for att i avspand form tavla pa
skidor och umgas. Manga lokala aktiviteter genomfors
ocksa i avsikt att skapa trivsel och valbefinnande, till
exempel matlagningskurser, konserter, innebandy och
lokala motionslopp.

Rejlers har friskndrvaro som ett medarbetarmal. Med
detta méatetal raknas en medarbetare som frisk om per-
sonen under aret har sjukfranvaro vid maximalt tre tillfal-
len om totalt maximalt fem dagar. Vart ambitiésa mal ar
att ha en friskndrvaro p& minst 75 procent. Utfallet for
2018 blev 73 procent.
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LEDARSKAP

Ett gott ledarskap ar avgérande for att Rejlers ska
kunna vara branschens bésta arbetsgivare. Vi arbetar
kontinuerligt med ledarskapsutveckling och stottar
vara ledare med tydliga rutiner och processer for
deras olika uppgifter.

Vara arliga medarbetarundersékningar visar
aterkommande goda resultat vad géller hur nojda
medarbetarna ar med sina ledare. | undersékningen
maéter vi ocksa omfattning och kvalitet pa vara arliga
medarbetarsamtal som till stor del ar inriktade pa
kompetensutveckling. Via exitundersokningar av de
som véljer att sluta hos oss framgar dessutom att det
ar mycket fa som anger att de slutar pa grund av sin
nérmaste ledare.

ENKELHET OCH KUNSKAPSUTVECKLING

Det ska vara enkelt att arbeta pa Rejlers. Vi har
etablerat arbetsverktyg och tydliga processer som
gor arbetet effektivt och férenklar samarbetet mellan
olika delar av organisationen.
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Visionen om Rejlers som "Home of the learning
minds” och de nya kdrnvarden som féljer med den
innebdr att vi frdmjar en dppen kunskapskultur.
Medarbetare ska bade dela med sig av det de sjélva
kan och kunna l&ra av andra. Hos oss ska det ga att
standigt vidareutveckla sin kompetens och utforska
nya vagar till kunskap. Vi bygger ocksa natverk
externt for att tillgodogéra oss ny kunskap utifran.
Rejlers tar nu flera initiativ och satsar pa nya pro-
cesser och system som kontinuerligt hjalper oss att
ytterligare bygga upp var kunskap och kompetens.

FORANDRING OCH FLEXIBILITET

Rejlers utvecklas standigt vilket kraver flexibilitet fran
bade foretag och medarbetare. Darfor behovs ocksa
en kontinuerlig dialog mellan ledare och medarbetare
for att skapa forstaelse och engagemang for nya
situationer. Som stod for det finns ett genomtankt
koncept for medarbetarsamtal.

Vi tror ocksa pd vardet for en organisation att konti-
nuerligt férandras i sin sammanséattning for att forbli
vital och nytadnkande. Darfor har vi som mal att ha en
medarbetaromsattning péa cirka 10 procent. Under
2018 lag den frivilliga rorligheten ndgot éver malet,
pa 12 procent.

Utéver en kontrollerad medarbetaromsattning ar
det dven viktigt att 6ka mangfalden vad galler till
exempel kon och etnisk tillhorighet. Féretag och
organisationer med en méngfald av perspektiv blir

framgangsrikare. Andelen kvinnor inom Rejlers var 18
procent 2018 jamfort med 18 procent 2017. Andelen
kvinnliga ledare har 6kat fran 12 till 16 procent.
Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund var

11 procent 2018, jamfort med 10 procent 2017.

FRAMTIDENS INGENJORER

Att i den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden
lyckas attrahera talangfulla nyutbildade ingenjorer
ar avgorande for Rejlers. Det &r en av anledningarna
till att vi nu satsar stort pa att vidareutveckla var
rekrytering och vart varumarke som arbetsgivare.

Inom Rejlers Embriq och divisionen Energy har vi
utvecklat talangprogrammet Rejlers Next Generation.
Det riktar sig till nyutexaminerade ingenjorer och
pagar i tolv veckor. Programmet kombinerar praktisk
erfarenhet i verkliga uppdrag med utbildning inom
hela projektcykeln. Talangerna far chansen att snabbt
komma in i konsultrollen, forsta var verksamhet och ta
del av den kunskap, erfarenhet och de natverk vi har.
Programmet har varit lyckat och uppskattat.

| takt med att Rejlers utvecklar nya verksamhets-
omraden och etablerar sig pa fler orter skapas béattre
forutsattningar for den enskilde medarbetaren att
utvecklas i den riktning som planeras tillsammans
med narmaste ledare. Karriarvagar finns beskrivna
for utveckling som teknikspecialist, uppdragsledare,
teamledare och som ledare med resultat- och
medarbetaransvar.

MEDARBETARDATA 2018 2017 2016 2015 2014
Antal medarbetare 1953 1994 2027 2082 1742
Medelalder 45 45 45 45 44
Total sjukfranvaro % 30 32 28 29 27
Varav langtidsfranvaro* % 20 18 14 12 13
Medarbetaromsattning % 12 13 12 10 10
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Strategiska och
operativa risker

Beskrivning

Hantering

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland och Norge och &r darigenom Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas,
beroende av konjunkturen pa dessa marknader. Bolaget ar ocksd kon-  med en jamn fordelning av privata och offentliga bestallare, och ett
kurrensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt ett antal  brett tjansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i
mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Politiska beslut ~ enskilda sektorer.
kan ocksé fa ett avgoérande inflytande pé kundernas investeringsvilja.

Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma
Rejlers arbetar med olika former av avtalsvillkor. Ett fastprisupp- verksamhetssystemet som ar certifierat i verksamheterna i Sverige,
drag kan innebara en 6kad risk om tidsatgangen for att fullflja Finland och delar av Norge enligt standarderna 1SO 9001:2008 och
uppdraget har missbedomts. Rejlers har en begransad del av upp-  1SO 14001:2004. Rejlers for en nara dialog med kunder infor, under
dragen till fast pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och efter projektgenomfoérden och regelbundet genomférs ocksa
och kraver noggrann uppféljining. Den stora volymen av bolagets kundundersokningar. Flertalet av Rejlers kunder ar aterkommande
uppdrag &r pa lI6pande rakning varfor risken i dessa ar begransad. ~ med ramavtal och vi arbetar i langa relationer med vara kunder.

Medarbetare For ett konsultbolag &r medarbetarna en mycket central resurs. Rejlers forsoker agera som en god arbetsgivare och sétter stort
En risk finns alltid att kompetenta medarbetare ldmnar Rejlers och  fokus pa medarbetarnas trivsel, hédlsa och sakerhet. Bolagets storlek
gar till konkurrenter, kunder eller startar egna verksamheter. For innebar att det &r mojligt att erbjuda varierande arbetsuppgifter saval
bolagets tillvaxt ar det viktigt att behalla befintliga medarbetare, geografiskt som kompetensmassigt. Att erbjuda en stimulerande
men &ven att rekrytera nya. arbetsplats for medarbetarna samt att ge goda mojligheter till

utbildning och personlig utveckling bidrar till foretagets utveckling.

Forvarv Forvarv av konsultbolag innebar alltid en risk for personal- Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera nya medar-
avgangar fran det forvarvade bolaget. Ett storre forvarv anstranger — betare och verksamheter sa att mervarden skapas bade i det kopande
organisationen och satter fokus pa interna fragor vilket kan vara och forvarvade bolaget. Genom att potentiella forvarv férankras lokalt
hdmmande for marknadsbearbetningen. i organisationen minskar ocksa risken for felinvesteringar.

Mediaexponering Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och Rejlers Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och folja

och varumirke

varumarke Okar aven risken for exempelvis medial granskning och
negativ publicitet.

vad som skrivs och rapporteras om féretaget och de stora projekt vi
ar involverade i, b&dde i mer traditionell media och i sociala medier. Det
finns riktlinjer framtagna for hur foretagets medarbetare ska agera i
forhallande till olika medier.

Korruption Rejlers ar beroende av att foretaget, medarbetare, leverantorer Alla medarbetare ska folja Rejlers uppférandekod som ingar i
och samarbetspartners respekterar och féljer rédande lagstiftning  verksamhetshandboken. Uppférandekoden innehaller regler
géllande bestickning och korruption. Handlingar som strider mot for Rejlers affarsmassiga upptradande och féretagets ansvar
radande lagar kan paverka Rejlers rykte och verksamhet. gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra intressenter. |
anstallningsavtalet ingar var uppférandekod som undertecknas av
vara medarbetare. Vi har dven ett system for visselblasning dar en
oberoende extern aktor hjédlper oss att hantera inkomna drenden.
Maénskliga Vi bedémer risken for brott mot manskliga rattigheter inom var Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer
rattigheter egen verksamhet som I&g. Vi accepterar inga former av barnarbete, avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljch&dnsyn och anti-
tvangsarbete eller andra brott mot de manskliga rattigheterna - korruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas bade internt i verksamheten
varken i Rejlers egen verksamhet eller i var leverantorskedja. och Rejlers arbetar med bolagets leverantorer for att sakerstalla
efterlevnad i leverantérskedjan.
Miljé Rejlers bedriver inte tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet  For att sakerstalla att miljolagstiftningen foljs i hela koncernen har

enligt gallande miljdlagstiftning. De miljorisker som finns ar
konsekvenser som uppstar om vi skulle bryta mot géllande
miljolagstiftning. Vi bedémer miljorisker som laga.

Rejlers ett certifierat miljoledningssystem.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Likviditetsrisk Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de dtaganden  Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras, omfattar
som koncernen har avseende tex tillaggskopeskillingar for forvary, — hantering av koncernens likviditetsrisker Likviditetsprognoser
1an till kreditinstitut, rdntor mm. Likviditeten kan ocksa komma att rapporteras lopande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenantprognoser.
paverkas av mangden forfallna kundfordringar. Framtida ataganden relation till resultatintjaningen foljs I16pande upp
samt att rutiner for indrivning av forfallna kundfordringar finns.
Valuta-, och Andringar i rantor och valutakurser har inverkan pa kassaflodet, Koncernens finanspolicy, vilken l6pande uppdateras, omfattar hantering
rinterisk resultatet och balansrakningen. Koncernens kostnader och av koncernens valuta och réanterisrisker. Bolagets likviditet hanteras via
intakter ar i huvudsak i de lokala valutorna, svenska kronor, norska  koncernvalutakonto i banken, for att optimera utnyttjandet av respek-
kronor och euro. Aven vid kraftiga férandringar i valutakurser ar tive valuta samt for att hantera rantekostnader avseende utnyttjandet
beddmningen att koncernens balansrékning endast till liten del av checkkredit. Rantevillkor fér 6vriga banklan bedéms vara marknads-
exponeras. massiga och kan komma att forhandlas om det skulle forandras.
Kreditrisk Kreditrisk innebér risker kopplade till kundernas betalnings- Koncernens finanspolicy, vilken I6pande uppdateras, omfattar hantering

formaga. Rejlers har en stor exponering mot offentliga kunder
dar kreditrisken &r 1&g.

av koncernens kreditrisker. Kunder faktureras lI6pande varfor den upp-
arbetade kreditrisken blir relativt begransad &ven i de stora uppdragen.
Flertalet av Rejlers kunder ar stora och aterkommande, bla inom offentlig
sektor. Vi arbetar i langa relationer med vara kunder, vilket minskar kre-
ditrisken. For nya, tidigare ej kdnda kunder tas kreditupplysning samt att
betalningsvillkor kan forkortas till kunder som bedéms ha hégre kreditrisk.




Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 april 2019

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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